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UVODNI SLOVO

Doprava a logistika nepatfi mezi odvétvi s nejvétSim poctem evropskych rad
zaméstnancl (ERZ). Presto jiz fada velkych nadnarodnich spolecnosti ERZ ma a v
poslednich letech ETF zaznamenala vyznamny narlst poctu ERZ v odvétvich, ktera
pokryva. Vzhledem k preshrani¢nimu charakteru mnoha velkych spolecnosti v oblasti
dopravy to neni prekvapivé. Je zde také potencial pro mnoho dalSich.

Pro ETF neni zfizeni ERZ samo o sobé cilem. V dobé, kdy odvétvi dopravy celi
bezprecedentnim vyzvam, vCetné globalizace, technologickych zmén, roztfristénosti
pracovnich sil a konsolidace podnikd, by mély ERZ slouZit jako zasadni nastroj na
obranu prav zaméstnancl a podporu socidlniho dialogu a demokracie na pracovisti na
vSech urovnich. Mohou byt také Gcinnym nastrojem pro zvladani restrukturalizacnich
proces(, které se obvykle odehrévaji na vnitrostatni a mistni trovni, ale maji dopady
a vyznam i na nadnarodni drovni. Proto je nutné vyvazit castou asymetrii moci mezi
vedenim a zastupci zaméstnanc.

Z pohledu odbor( jsou ERZ zajimavé, pokud splnuji urcita kritéria a mohou zajistit, aby
prava a zajmy zameéstnanctl byly za¢lenény do rozhodovacich procest v podnicich. To
je mozné pouze za predpokladu silné pritomnosti odbord a jejich viile prevzit aktivni roli
v této platformé. Nasim ukolem je proto zajistit, abychom investovali do prostoru, ktery
mame k dispozici.

Smérovani ERZ mize byt velmi slozité. Proto ETF s podporou spole¢nosti Syndex v
roce 2019 vytvorila tento soubor nastroji na podporu svych partnerskych organizaci,
zastupcli odbord a ¢lenli ERZ. V ramci projektu spolufinancovaného EU byl tento soubor
ndstroji nyni aktualizovan, aby zohlednil nedavny vyvoj, vcetné brexitu, onemocnéni
COVID, soucCasné revize smeérnice o ERZ a nové pfijatych smérnic o udrzitelnosti
podnikd, které pfinaseji nové vyzvy, ale také prilezitosti.

Jak bylo rozhodnuto na poslednim fadném kongresu v roce 2022, ETF je odhodlana
posilit svou podporu ERZ a svou koordinaéni roli. Budeme proto pokracovat v praci
v tomto duchu s nasimi partnerskymi organizacemi a v koordinaci s ETUC a dalSimi
evropskymi odborovymi federacemi v jednotlivych odvétvich.

Livia Spera
Generalni tajemnice ETF
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ZRIZENI ZVLASTNIHO VYJEDNAVACIHO VYBORU A ERZ

a. Pred podanim zadosti o zfizeni nové ERZ je tfeba splinit nékolik predpoklad:

b. ETF ajeji partnerské organizace by mély ovéfit, zda je zastoupeni odbor(l dostatecné, aby se z ERZ nestala
loutka managementu, a musi byt splnéno nékolik zakonnych podminek. Za timto u¢elem se doporucuje provést
proces mapovani, ktery zahrnuje zejména provoz spolecnosti a socidlni vztahy, a teprve poté prejit k dalSimu
kroku.

ODBOROVE POLITIKY: JE POTREBA ERZ?

Pred zahdjenim procesu zfizeni nové ERZ je tfeba si polozit otazku: Jaké jsou dlivody pro zfizeni ERZ? Existuji
néjaké argumenty proti vytvoreni ERZ? Plsobi v podniku reprezentativni odbory a jsou to partnerské organizace
ETF? Jaké vnitrostatni pravo bude pouzito v pfipadé zfizeni zvlastniho vyjednavaciho vyboru a pfipadného zfizeni
ERZ?

PRIKLAD IDENTIFIKACNIHO LISTU, KTERY SE POUZIJE PRO POSOUZEN!I

PROVEDITELNOSTI A PRILEZITOSTI PRO ZRIZENI ERZ

Cilem tohoto listu je porovnat vyhody a nevyhody zfizeni ERZ

- SPOIeEnOSti e n

Pocet zaméstnanctl v EU a EHP

Zemé sidla a pripadné rozhodné pravo

Zastoupené odbory a partnerstvi s ETF

Firemni kultura podpory socidlniho
dialogu

Zviditelnéni spolec¢nosti v odvétvi a mozny
multiplikacni efekt

Minulé nebo potencialni restrukturalizace

Dalsi:
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K CEMU SLOUZI ERZ?

ERZ JE NADNARODNI ORGAN, KTERY BY MEL BYT VYUZIVAN:

> Proinformovani a projednavani s pracovniky ze strany vedeni. ERZ jsou velmi uzite¢né pro ziskavani
strategickych informaci a oponovani rozhodnutim vedeni.

> Pro socialni dialog s cilem predvidat zmény, jako je restrukturalizace.

> Jako odborova platforma pro Gcely koordinace, protoze ERZ jsou jednim z ddlezitych prvki konstelace pak,
které zastupciim zaméstnancl a odborm umoznuji vznaset své pozadavky a byt spolec¢né silnéjsi napfic
hranicemi.

ERZ neni vyjednavaci tym (s vyjimkou dohody o ERZ!)

ERZ BEZ UCASTI ODBORU JE:
> A) slabd

> B) potencialni nastroj ve sluzbach vedeni jako opozice viici odbordim

OSVEDCENY POSTUP: PRED ZALOZENIM ERZ PROVEDTE MAPOVANI SPOLEGNOSTI. ETF VAM POMUZE

ZJISTIT HLAVNI MISTA, PROVOZY A KONTAKTY NA ODBORY.

PRAVNI POZADAVKY NA ZRIZENi ERZ

Zemé z EU 27 +
Island,
Lichtenstejnsko
nebo Norsko Nejméné 1 000 150 zaméstnancii v
zaméstnancu nejméné dvou
v EU + EHP zemich

Udaje se poéitaji
podle vnitrostatnich
pravnich predpist a/
nebo praxe
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ZRIZENI ERZ VE 4 KROCICH

Jedndéni mlze trvat maximalné tfi roky. Kazda zemé, ve které spole¢nost plsobi, by méla byt zastoupena v souladu
s pravnimi predpisy. Je tfeba postupovat ve Ctyfech krocich.

KROK 1: PISEMNA ZADOST

Je velmi neobvyklé, Ze iniciativa vychazi od vedeni. Iniciativu musi vétSinou prevzit zadstupci zaméstnancd!

Za poskytnuti
informaci potrebnych

k zahdjeni jednani
je odpovédny
zaméstnavatel

Pisemna Zadost od nejméné

100 zaméstnanct (nebo jejich zastupcti)
(0] v nejméné dvou podnicich nebo

provozovnach v nejméné dvou

Clenskych statech

A

Z podnétu vedeni
(velmi zridka)

Zrizeni
zvlastniho
vyjednavaciho
vyboru

KROK 2: ZRIZENI ZVLASTNIHO VYJEDNAVACIHO VYBORU (ZVV)

Nejvyse 6
mésicu od data
Zadosti nejméné
ze dvou zemi

Klicovy bod:

Zaméstnavatel

Pravidla jmenovani
stanovena
vnitrostatnimi p
ravnimi predpisy

Zemé A< 30 %
ZeméB<10 %
Zemé C<20%
ZeméD <10 %

Jeden zastupce
na kazdych 10 %
nebo jejich zlomek
zaméstnanych
zaméstnanci
v kazdém cElenském
staté

Evropské organizace zaméstnancdi, jako je ETF
(Evropska federace pracovniku v dopravé), a
organizace zaméstnavatel( jsou informovany o

zahajeni jednani

Na svoléni prvniho zasedéni ZVV md zaméstnavatel nejvyse 6 mésicl. Toto sestimésicni obdobi se

zapocitava do nejvyse triletého obdobi pro sjednani dohody o ERZ. Referencni obdobi jako vychozi bod:

okamZik, kdy zaméstnavatel obdrZi dopis se Zadosti o zfizeni ZVV.
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KNOWLEDGE FOR ACTION

KROK 3: JIZ MATE PRAVA, KTERA SI MUZETE NAROKOVAT!

Pravo ZVV na setkani pred a po zasedani
bez zaméstnavatele, s odpovidajicimi
komunikacnimi prostredky

Pravo ¢lent ZVV na skoleni bez ztraty mzdy

Vydaje spojené s jednanim hradi ustredni
vedeni

KROK 4: VYSLEDKY JEDNANI

Rozhodnuti
nejméné dvéma
tretinami hlast

nezahdjit jednani nebo

Dvouleté obdobi
pozadovano pred
zfizenim

nového ZVV

Jednani selhavaji po

tiletém obdobi RAlatioya]

podptirnych
pravidel

jednani

MOZNE
SCENARE

Z&dné jednani

Uplatriovani béhem 6 mésicti Dohoda uzaviena

podgumych vétsinou ¢lend ZVV v (374
pravidel ramci tii zfizené
let po podani zadosti o v souladu s

zfizeni ERZ dohodou
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CO BY MELA OBSAHOVAT DOHODA O ERZ?

Prvky, které by méla obsahovat dohoda o ERZ, jsou ve skute¢nosti stanoveny smérnici o ERZ.

Dohoda stanovi:

a. podniky nebo provozovny podniku plsobiciho na Grovni Spolecenstvi, na které se dohoda vztahuije;
PRAKTICKY TIP: Je dlilleZité zajistit, aby se dohoda vztahovala na v§echny &asti dané nadnarodni spoleénosti. Vedeni je
povinno vam tyto informace poskytnout.

b. sloZeni evropské rady zaméstnanc(, pocet Clen(, rozdéleni kiesel, pokud mozno s pfihlédnutim k potiebé vyvazeného
zastoupeni zaméstnancl s ohledem na jejich ¢innost, kategorii a pohlavi, a funkéni obdobi;
PRAKTICKY TIP: Je dlileZité zajistit, aby se dohoda vztahovala na véechny zemé a aby byla zajisténa genderové vyvazenost!
Primérenost Ize odvodit z Cisel uvedenych ve smérnici o ERZ a funkéni obdobi by mélo respektovat mistni pravni predpisy!

C. funkce a postup informovani evropské rady zaméstnanct a projedndvani s ni a opatieni pro propojeni informovani evropské
rady zaméstnancl a vnitrostatnich orgdnl zastupujicich zaméstnance a projednédvani s nimi v souladu se zdsadami
stanovenymi v ¢l. 1 odst. 3;

informovani zaméstnanc( a projednavani s nimi budou tykat co nejvétsiho poc¢tu osob.

d. misto, ¢etnost a trvani zasedani evropské rady zaméstnancg;
PRAKTICKY TIP: Je dllleZité zajistit, aby podrobnosti byly dohodnuty s vedenim a nebyly vnucovény.

e. v pfipadé potreby sloZeni, postup jmenovani, funkce a procesni pravidla uzsiho vyboru zfizeného v rdmci evropské rady
zaméstnancy;
PRAKTICKY TIP: Vypracovani jednaciho fadu pomUze &lenim ERZ poznat, jak ERZ funguije v praxi, tj. jak se voli zastupci
do uzsiho vyboru.

f. finan¢ni a materidlni zdroje, které maji byt pridéleny evropské radé zaméstnanct;
PRAKTICKY TIP: Je dlileZité zajistit, aby nebyla ohroZena prava &leni ERZ na odborniky, $kolenf atd.

g. datum vstupu dohody v platnost a dobu jejiho trvani, ujednani o zméné nebo ukonceni dohody a pfipady, kdy se dohoda
znovu sjedndvd, a postup pro jeji nové sjednani, véetné pripadnych zmén struktury podniku plsobiciho na udrovni
Spolecenstvi nebo skupiny podnik(i plsobicich na Urovni Spolecenstvi.

PRAKTICKY TIP: Zajistéte, aby kazda zména ve struktufe spole¢nosti mohla vést k revizi sloZeni a aby zde byly zahrnuty
budouci reformy smérnice.

Smérnice o ERZ byla poprvé prijata v roce 1994 a upravena v roce 2019. Pfestoze néktera ustanoveni byla v roce 2019 zlepSena,
pretrvavaji nékteré vyznamné nedostatky, které nékdy v praxi brani smysluplnému zapojeni zaméstnanc(i na nadnarodni Urovni.
Proto Evropska komise v lednu 2024 navrhla zménu smérnice, ¢imzZ reagovala na dlouhodobé voléni evropskych odbord.

Pro ETF jsou nejdulezitéjsimi body revize:

+  posileni podpdrnych pravidel (napf. druhé vyro¢ni zasedani, zruseni omezeni na jednoho odbornika a vyslovny odkaz na

odbornika z odbora),

«  uznani tlohy ,zastupcl pfislu§nych uznanych odborovych organizaci na trovni spolecenstvi®,

+  zlepSeni a vyjasnéni pravidel pro jednani se ZVV,

«  zlepSeni/vyjasnéni pojmu ,nadnarodni povaha véci“,

. zabranéni zneuziti dolozek o divérnosti,

«  doplnéni vymahani a odrazujicich sankci,

+  zajisténi pristupu ke spravedlnosti prostrednictvim upfesnéni pravniho postaveni ERZ a ZV
V dobé psani tohoto textu (fijen 2024) jesté nebyla zahdjena jednani tripartity a neni stanoven zadny ¢asovy ramec pro pfijeti
revidované smérnice. V nejlepsim pfipadé (ukoncéeni jednani tripartity v roce 2025 a dvoulety proces provadéni) by nova smérnice

o ERZ mohla vstoupit v platnost nejdfive v roce 2027. Proto zatim neexistuje zadna pravni povinnost fidit se novou smérnici.
Presto se ji mlzete nechat inspirovat k vytvoreni ambiciéznéjsi dohody.

9
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MAPOVANI ERZ V DOPRAVE:
PRIKLAD NAMORNIHO SEKTORU

RELATIVNE MALO AKTIVNICH ERZ V ODVETVI DOPRAVY
Pocet aktivnich ERZ v roce 2022
(zdroj: Databaze ERZ, https://www.ewcdb.eu)

423
269
201
109
84
BB - =
- | | —

Metal Services  Chemical Food & Building Transport Textile Public
Agruculture Woodwork Services
& Tourisme

Pouze 41 dohod o ERZ v odvétvi dopravy z 1 137 aktivnich dohod v Evropé.
+  Mnoho dalSich spole¢nosti splnuje zakonné limity: v dopravé by mohlo vzniknout az 80 novych ERZ.
+  Ztéchto 41 je pouze 5 v ndmornim sektoru
«  Ztéchto 5 spolecnosti pouze 2 plsobi v oblasti pfistavni manipulace

Vyjedndvate nebo znovu vyjednavate dohodu o ERZ. Kde se nachazite? Porovnejte svlij navrh s jinymi dohodami o ERZ podobnych
spolecnosti a v kazdém pripadé se ujistéte, Ze jeji ustanoveni jdou nad rdmec minimalnich zdkonnych pozadavk (tzv. ,podplrnych
pravidel).

SLOZENI ERZ

Podniky a dohod . OSVEDCENE

Pocet . 5600 30 000 (odhad) Zaméstnavatelé
zaméstnanc( 2 9d1 Tl EVL"‘ ; kazdorocné sdéluji
[Pelele el ittt aktualizované udaje.

Poéet zastupcl 13 15 ? Alespoii jeden na zemi.

Rakousko, Belgie, Dansko, Irsko, Jeden za kazdy . _
Zastupci podle Nizozemsko, Francie, Norsko, Némecko, &lensky stat, kde Vyhnéte se nadmérnému
e Einsko, Polsko, Polsko: 1 ma DP World z’astgupenl ’jednve zeTe
Spanélsko, ltalie, Nizozemsko: 2 zaméstnance, a jeden tim, Ze v pfipadé potfeby
Svédsko, Dansko, Spojené kralovstvi: 3 za kazdych 1 000 pridate Cisla kresel.
Spojené kralovstvi: 1 Svédsko: 5 zaméstnancl v daném
Némecko: 2 staté.
Doba platnosti 4 roky 3 roky 4 roky Obvykle v praxi 4

roky, aby se zabranilo
fluktuaci.

mandata

10



SCHUZE

Polozky

Pocet schuzi

Predbézné schiize?

Organizace schiize

Hapag Lloyd

Jedna vyroéni
konference Némcina.

Tlumoceni v
némciné a 3 jazycich
(predsednicky vybor
rozhodne, které to
budou)

Ano, den pred vyroéni
konferenci

ERZ V DOPRAVE - NYNi VETSI A LEPSi ZAPOJENI PRACOVNIKU! (4@ c syndex

2 zarok.

Za vyjimecnych
okolnosti se mize konat

Stena Line

DP World

2 za rok. Lze usporadat
mimoradné schlize v
pripadé, Ze se vyskytne
z4avazny naléhavy
nadnarodni problém.

mimoradna schiize.

Anglictina.

foéra.

Schlize povede vedeni.

VNITRNI ORGANIZACE ERZ

Hapag Lloyd

Stena Line

Ano, den pred schzi

Angli¢tina.

sSpolecnost zajisti
odpovidajici
prekladatelské/
tlumocénické sluzby"”.

Ano, den pred schizi

féra. Mize se také konat
schiize po zasedani rady.

DP World

OSVEDCENE POSTUPY

Jedna schtize nestaéi k tomu,
aby z ERZ vyplynuly vysledky.

Tlumoceni a preklady jsou
velmi diilezité. Clenové ERZ,
kteri tyto sluzby potrebuji, by
je meli mit k dispozici.

PredbéZzné schiize usnadiiuji
koordinaci. Nasledné schiize
jsou zasadni pro zajiSténi
vyhodnoceni a naslednych
opatfeni mezi schiizemi.

To, kdo predseda schiizim,
zavisi na vnitrostatnich
pravnich predpisech a
zvyklostech. Moznosti je
také spolupredsednictvi.
Obsah programu by mél
byt odsouhlasen zastupci
zaméstnancd.

OSVEDCENE POSTUPY

Predseda, mistopredseda a
tfi dalsi ¢lenové jsou zvoleni
na dobu funkéniho obdobi.
Tito lidé tvori predsednicky
vybor.

Predsednicky vybor je
povéren asistenci predsedovi

Na své prvni pfipravné schizi
zvoli zastupci ERZ uzsi vybor.
Uzsi vybor se sklada ze tfi
zéstupcl ERZ, z nichz jeden je
zvolen jako mluvéi povéreny
stykem s vedenim

Ridici vybor by se mél schazet
dvakrét rocné (kromé dvou
plenérnich zasedani ERZ)

11

Muze byt zvolen fidici vybor
slozeny az ze étyr zastupc.

Sprévce rady bude zodpovédny
za provozni a administrativni
aspekty rady.

Ridici vybor by se mél schéazet
dvakrét roéné (kromé dvou
plenarnich zasedani ERZ)

Demokratické a transparentni
procesy posili schopnost ERZ
ovliviiovat plany vedeni. Uzsi
vybor a mluvéi jsou operativni
organy, které maji na starosti
provoz. Rozhodovacim organem
je ERZ jako celek.

UZsi vybory by se mély schazet
podle potfeby a mély by zajistit,
aby probihalo informovani a
projednavani a koordinace.
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ODBORNICI

Hapag Lloyd DP World OSVEDCENE POSTUPY

ERZ mohou byt napomocni
externi odbornici podle jejiho
vybéru.

Pokud se na tom strany predem
dohodnou, zéstupciim ERZ
muze byt ndpomocen jeden
externi odbornik na naklady

. . ) spole¢nosti Stena.
Na Zadost predsednického

vyboru se mohou zasedani
ERZ a jejich organd ucastnit
odbornici.

,Primérené néklady” nese
spolecnost

OSVEDCENY POSTUP V OBLASTI EXTERNICH ODBORNYCH ZNALOSTI

ERZ fidiciho vyboru mohou byt

napomocni odbornici podle
jejiho vybéru.

V pfipadé potreby odbornika
je spole¢nost povinna uhradit
ndklady na znalecky posudek
nejvyse jednoho odbornika na
jedno zasedani féra. Vydaje
musi byt predloZzeny pfedem a
schvdleny tajemnikem.

ROZDIL MEZI ODBOROVYMI ODBORNIKY A TECHNICKYMI ODBORNIKY

ERZ fidiciho vyboru mohou
byt napomocni odbornici
podle jejiho vybéru.

V pripadé potreby odbornika
je spolecnost povinna uhradit
naklady na znalecky posudek
nejvyse jednoho odbornika na
jedno zasedani féra. Vydaje
musi byt predlozeny predem a
schvaleny tajemnikem.

> ODBOROVI ODBORNICI maji obvykle mandat podporovat ERZ, pokud jde o odborovou politiku a koordinaci.

Nejsou to zaméstnanci spolecnosti.

> TECHNICKE ODBORNIKY si z&stupci zaméstnancti zvou na pomoc pfi analyze informaci od vedeni. Odbornici
jsou nezavisli a pomahaji odhalovat dezinformace a mezery v ekonomickych, strategickych, pravnich a mnoha
dalSich otazkach. ERZ by méla vybrat odborniky podle vlastniho vybéru.

Pozndmka: ZVV maji prévo, aby je pfi vyjedndvani podporoval odbornik podle jejich vybéru. Clenové ERZ maji pfistup k
odbornikim, pokud je to stanoveno v dohodé o ERZ nebo pokud se na né vztahuji podpurné dohody.

PRAKTICKE TIPY:
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1. Mate pravo na odbornou podporu: ujistéte se, Ze toto pravo vyuzivate.

3.  Zajistéte, aby byl k dispozici odborovy koordinator. Tim se posili vase ERZ.

2. ,Nezbytné prostredky” zahrnuji zajisténi odbornik(. Ujistéte se, Ze toto zajisténi neni ve vasi dohodé o ERZ ohroZeno.



SKOLENI / NAKLADY A ROZPOCET

Polozky

Skoleni

Naklady a
rozpocet

DalSi zajisténi

Hapag Lloyd

6 dni Skoleni za
funkéni obdobi.

Veskeré naklady
spojené s ERZ nese
spoleénost Hapag
Lloyd.

K dispozici

kancelarské prostory.

Sekretarska podpora

k dispozici po dobu

prvniho roku existence

ERZ (8 hodin tydné)

ERZ V DOPRAVE - NYNi VETSI A LEPSi ZAPOJENi PRACOVNIKU! (4@ ( syndex

Stena Line

Skoleni poskytované

v ,angli¢tiné nebo
jiném dohodnutém
jazyce". Zadné uvedené
podrobnosti.

Provozni ndklady ERZ
(Skolenti, cestovani atd.)
a néklady souvisejici s
vyuzivanim odbornikl
jsou financovany
spolecnosti Stena.
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DP World

Ano, ale zZadné uvedené
podrobnosti v dohodé.
Pozadavky na $koleni musi
byt schvaleny pfedem
spravcem rady.

Veskeré pfimérené néklady
a vydaje souvisejici s ERZ
hradi spole¢nost

KNOWLEDGE FOR ACTION

OSVEDCENE

POSTUPY

Clenové ERZ budou
odpovidajicim zptisobem
vyskoleni jako skupina
bez ztraty mzdy. Vedeni
a zastupci zaméstnanct
by se méli dohodnout

na ¢tyrletém Skolicim
programu.

Pro vétsi autonomii uzsi
vybor ERZ miZe fidit roéni
rozpocet (vyjednany v
dohodé o ERZ) pro skoleni,
odborniky a navstévy na

pracovisti.

Pro usnadnéni ¢innosti ERZ
mohou byt vyjednany dalsi
provozni zdroje.
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PROPOJENI PRO ZAJISTENI USPECHU: PROPOJENI
MISTNICH, VNITROSTATNICH A EVROPSKYCH PRAV

PRACOVNIKU NA UCAST

Vliv ¢lent ERZ na rozhodovani vedeni je spojen se schopnosti zastupcl zaméstnancl vzdjemné komunikovat a
koordinovat jejich &innost. Clenové ERZ by méli byt aktivni a vyméRovat si informace mezi zemémi. Mé&li by byt
také dobre propojeni s organy zastupcl zaméstnancu z pfislusnych zemi. Timto zplsobem budou moci oponovat v
pripadé informacénich mezer nebo dezinformaci od vedeni.

DVA PRINCIPY
SUBSIDIARITA

> Tato terminologie znamen3d, Ze ERZ nemUze nahradit
vhitrostatni organy zastupujici zaméstnance a ze

> Vnitrostatni organy jsou ty, které se mohou zabyvat
vnitrostatnimi otazkami.

> ERZ se zabyva nadnarodnimi otdzkami, ale jedna v
zajmu zaméstnanct jako celku.

PROPOJENI V DIAGRAMECH

PRISTUP SHORA DOLU

SOUBEZNOST

> Informovani a projedndvani s ERZ probihaji sou¢asné s
vnitrostatnimi organy.

> V praxi neni soubéznost vzdy mozna: vnitrostatni
legislativy se lisi.

> Mohou se organy ERZ a RZ v nékterych pfipadech
prekryvat? Pokud ano, jak tomu m{zeme zabranit a
zlepsit soudrznost?

Vnitrostatni zastupitelsky
organ zaméstnanct
Spanélsko

Vnitrostatni
zastupitelsky organ
zaméstnanc Itélie

Pridana hodnota:

Vnitrostatni
zastupitelsky organ

Vnitrostatni zastupitelsky
organ zameéstnancu
Francie

Limity:

zaméstnancli Némecko

» Clenové ERZ by méli zaujmout
stanovisko ve prospéch vsech
pracovnik(l v podniku bez ohledu na
zemi jejich pavodu.

> Vedeni uznava ERZ jako partnera pro
socialni dialog. Je mozné dosahnout
vysledkd, které jsou vyhodné pro
vSechny strany.

> Oslabeni ERZ: ERZ by ztratila legitimitu
danou smérnici o ERZ. Clenové ERZ jsou
Jrukojmimi® vnitrostatnich zajmu versus
spole¢né nadndarodni zajmy pracovnikd

> Pomaly proces neni vzdy relevantni:
Proces informovani a projednavani s ERZ
je zmrazen vnitrostatnimi procesy, které
mohou trvat delSi dobu

14
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KNOWLEDGE FOR ACTION

PRISTUP ZDOLA NAHORU

Vnitrostatni zastupitelsky Vnitrostatni zastupitelsky
organ zaméstnancu organ zaméstnancu
Spanélsko Némecko

Vnitrostatni Vnitrostatni
zastupitelsky organ zastupitelsky organ
zaméstnancu Italie zaméstnanct Francie

Pridana hodnota: Limity:
> Kvalita informovani a projednavani: Clenové ERZ > Oslabeni ERZ: ERZ by ztratila legitimitu danou smérnici o
ziskavaji cenné informace od vnitrostatnich organt pro ERZ. Clenové ERZ jsou ,rukojmimi“ vnitrostatnich z&jmi
informovani a projednavani. Jejich rozhodnuti nejsou versus spole¢né nadnarodni zajmy pracovnikl
zalozZena pouze na informacich od vedeni. | . ., ) ..
> Pomaly proces neni vzdy relevantni: Proces informovani a
> Demokracie: Proces informovani a projednavani projednavani s ERZ je zmrazen vnitrostatnimi procesy, které
zahrnuje vSechny trovné zastoupeni pracovnikl ve mohou trvat del$i dobu.
spoleénosti.

DOBRA EVROPSKA KOORDINACE VERSUS KONKURENCE MEZI VNITROSTATNIMI ZAIMY

Soucasti odborovych strategii mize byt koordinace mezi nadnarodnimi a vnitrostatnimi Grovnémi informovani a
projednavani: absence koordinace znamena, ze pracovnici nemaji zadny hlas. Dobra spoluprace znamena ovlivhovani
projektd a rozhodnuti vedeni.

Dobra koordinace znamena dobrou znalost vnitrostatnich pravidel pro informovani a projednavani k ziskani ¢asu a
vlivu.
> Projednejte s vedenim pfislusny postup pro informovani a projednavani.
Priklad: fuze # odstépeni # hromadné propousténi
> Méjte kontrolu nad casovanim procesu: ujistéte se, ze vite, jakou kartu hrat jako prvni
> Pouzivejte vSechny néstroje, které mate k dispozici, abyste se ujistili, Ze mate spravné informace: WhatsApp,
skupiny Google, technicky odbornik, odbornik z odbor(i, mimoradné schlize, prohlaseni, vefejné prohlaseni,
stanovisko, ...
> Prijméte jasna interni pravidla fungovani spolu s demokratickym procesem (hlasovani, mluvdéi, fidici skupina)
> Vnitrostatni odbory by mély podporovat své ¢leny ERZ. Mély by se ujistit, ze jsou zapojeni ti spravni lidé.
> Pristup ke skoleni je velmi dlezity pro nové Cleny. Dbejte na to, abyste neméli neviditelné ¢leny.
» Zavérem: Obratte se na soud, kdyZ je to nutné A KDYZ JSTE SI JISTI, ZE VYHRAJETE (vyhnéte se negativni
judikature pro ostatni ERZ!)

PRAKTICKE TIPY:

1. Propojeni s vnitrostatnimi zastupci zaméstnancl je pozadavek uvedeny ve smérnici. Ujistéte se, Ze je to zahrnuto v
dohodé o ERZ.

2. Aktivné komunikujte s mistnimi odbory a zastupci zaméstnancd. Pokud mate pochybnosti, obratte se na né! Vas odborovy

koordinator vdm pom(ze a poradi.

3. Vyhledavejte moznosti Skoleni a vytvareni siti, abyste zajistili, ze postupy propojovani vasich
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KNOWLEDGE FOR ACTION

JAK BY VYPADALA DOKONALA KOORDINACE ZASTUPCU ZAMESTNANCU VE VASI SPOLECNOSTI?

Sindicato pais C
nacional

ETF

Sindicato nacional

CEE

Sindicato nacional

-

Sindicato

-
-
P - I_ 5 IETF nacional
als
I'_A I pais B P
pais

PRIKLAD PROPOJENI PRO INFORMOVANI, PROJEDNAVANI A SLEDOVANi ROZHODNUTI

N AR

Vnitrostatni RZ
nebo odbory

RZ + ERZ

Vnitrostatni Bz

informace ERZ projednavani troven: jednani o sledovéni dopadu

socialnich planech restrukturalizace

> ZSougasné > Analyza vnitrostM o U
. - o . Spole¢ny zdjem
informovani o ERZ a dopadu plant vedeni
RZ o plénech vedeni . - . 2 Koordinovana
> Finanéni odbornici L .
. odpovéd odbor(
(Francie) oL
véetné ETF
> Préavo na (prohlaseni,
spolurozhodovani stanovisko, .. Tip: informovani a projednavani by se
(R':iTj;:;a » Kolektivni nadnérodni  MElo fesit ve dvou oddélenych okamzicich.

akce Projedndvani by mélo probéhnout, kdyz
je informovani hotové a prekontrolované
s vnitrostatnimi orgdny zastupujicimi
pracovniky.

16



NNNNNNNNNNNNNNNNNNN

ZOHLEDNENI ODVETVOVYCH DOPADU NA SPOLECNOST

PRIKLAD ZE SILNICNi DOPRAVY

Vedeni spolecnosti vénuje velkou pozornost trendim v odvétvi, ve kterém plsobi: tvrdd konkurence, dostupna
pracovni sila, vyvoj novych technologii, rozdily v nakladech na zaméstnance mezi jednotlivymi zemémi, CO2...
VSechny tyto faktory budou mit na spolec¢nost dopad. Je proto nutné, aby ¢lenové ERZ znali toto prostredi, aby
mohli Iépe posuzovat strategicka rozhodnuti vedeni, ktera mohou mit dopad na pracovni mista a pracovni podminky.
V nasledujicim prikladu ze silni¢ni dopravy poskytuji ekonomické informace zastupclm zaméstnanc( voditko pro
strategické ovliviiovani plan( vedeni.

PREHLED SILNICNi DOPRAVY V EU

Silni¢ni nakladni doprava v EU Pocet tunokilometra v EU
(% z celkového mnozstvi tun/km, 2023 — zdroj: Eurostat) (v milionech tkm) — zdroj: Eurostat)
i GERMANY I SPAN 1918 566

[ FRANCE B TAy 1856 985

B roLanD I OTHER EU MEMBER STATES 1813524

8%

Slovnicek pojmi: Tunokilometr je mérna jednotka nakladni dopravy, ktera predstavuje prepravu jedné tuny

zbozi danym druhem dopravy (silni¢ni, Zeleznicni, letecka, namorni, vnitrozemska vodni, potrubni atd.) na
vzdalenost jednoho kilometru.
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SILNY RUST SILNICNi NAKLADNI DOPRAVY V EU...
Podle udajl Eurostatu se silniéni doprava v letech 2014 az 2023 zvysila o 17 % v tunokilometrech.

Odvétvi roste v poslednich 10 letech témér kazdy rok s vyjimkou roku 2020 (krize zplsobena onemocnénim covid)
a roku 2023.

Za poklesem v roce 2023 stoji predevsim Némecko. Udaje za rok 2023 jsou v$ak na evropské drovni stéle vy$si nez
udaje zarok 2019 0 +2,4 %.

Vroce 2023 bude v silni¢ni dopravé v Evropé na prvnim misté Polsko (20 % z celkového poctu tkm v EU), nasledované
Némeckem, Spanélskem, Francii a Italii.

..PREDEVSIM DIKY RUSTU MEZINARODNI DOPRAVY VE VYCHODOEVROPSKYCH ZEMICH

> Rlst evropské silnicni dopravy je tazen predevsim vychodoevropskymi zemémi, zejména pokud jde o mezinarodni
dopravu.

e Napriklad vaha Polska v evropském odvétvi silni¢ni dopravy se v poslednich letech zvysila z 16 % v roce 2014 na 20
% v roce 2023.

> Zaposlednich deset let se ve vychodoevropskych zemich, jako je Polsko, Litva a Bulharsko, skute¢né zaznamenaly
trvaly rGst na domacim trhu a velmi dynamicky rozvoj mezinarodnich aktivit.

> Zapadoevropské zemé, jako je Belgie, Italie a Francie, mezitim zaznamenaly pomaly rlist jak ve vnitrostatni, tak
v mezinarodni doprave.

SROVNANI NAKLADU STALE VELMI PRIZNIVE PRO VYCHODOEVROPSKE ZEME, CASTECNE
ZPUSOBENE HOSPODARSKYM A SOCIALNIM DUMPINGEM...

> Hlavni provozni naklady v dopravé (naklady na fidice, pohonné hmoty a ndklady na financovani a vlastnictvi
vozidel) jsou ve vychodni Evropé stdle mnohem nizsi.

> Tyto klicové rozdily v nakladech mohou byt také posileny skutecnosti, ze v nékterych vychodoevropskych zemich
jsou naklady na fidiCe udrzovany na nizké trovni diky najimani fidic( ze zemi mimo Evropskou unii.
@ Polsti dopravci ¢asto vyuzivaji sluZzeb zahranicnich fidic(, véetné Ukrajincd, Rus(, Gruzincd nebo Kazach(, aby omezili
své naklady na zaméstnance.
» Zavaznym problémem je rovnéz vymahani platnych pravnich predpist pro fidi¢e ze tfetich zemii EU. Pravidla, ktera
maji chranit fidiCe, se nedodrzuji. Jako pfiklad Ize uvést kontrolni tyden v tnoru 2023, ktery probéhl v Nizozemsku,

Rumunsku, na Malté, v Dansku, Belgii, Chorvatsku a Rakousku, kdy bylo ze 436 kontrolovanych vozidel zjiSténo
269 poruseni predpist (vice informaci viz ETF, Ridici ze tfetich zemi v evropské silni¢ni dopravé, 2023).
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KNOWLEDGE FOR ACTION

ODVETVI SE POTYKA S NEDOSTATKEM RIDICU V CELE EU...

Rostouci poptavka po
silnicnidopravée

Starnouci populace ridicd,
napfiklad v Némecku vice nez
250 000 fidic¢t podle ocekavani v
pristich 10 az 15 letech odejde do
dichodu

Odvétvi, v némz prevazuji muzi

Spatné pracovni prostiedi

Klesajici pracovni atraktivita

Naklady na ziskani licence /
nedostatek ucnovskych programi

Nedostatek
fidic¢t po celé
Evropé

3.5

3.0

2.5

2.0

1.5

1.0

0.5

0.0

ZAKLADNIi PROGNOZY POCTU RIDICU TEZKYCH
NAKLADNICH VOZIDEL

Zdroj: Mezinarodni dopravni férum

2N
/ \_\EUl’Ope
\

L —
/\ us

2003 2007 2011 2015 2019 2023 2027 2031 2035 2039

> Oltre alla carenza di conducenti a livello europeo, si registra anche la mancanza crescente di manodopera piu
qualificata nel settore del trasporto su strada (spedizionieri, capi squadra, manager...).

e La carenza di manodopera qualificata colpisce soprattutto le grandi aziende di trasporto e gli operatori logistici che
svolgono l'attivita di spedizioniere.

LOGISTICA: UN ENORME POTENZIALE IN TERMINI DI MECCANIZZAZIONE, AUTOMAZIONE E

ROBOTICA...

Ztizené pracovni podminky

Nedostatek pracovnich sil

Rostouci poptavka diky
elektronickému obchodu

Tlak zakaznikd na zvyseni
produktivity a sniZzeni provoznich
nakladi

PozZadavky zdkaznik( na

dodavatelsky retézec

Zz Mechanizace,
automatizace a
robotizace

> ..

> Podle studie spolecnosti DHL o robotizaci z roku
2016 je 80 % soucasnych skladi ovladano rucné bez
podpirné automatizace...

e Priblizné 15 % z nich je mechanizovano pomoci
nékterého typu automatizace manipulace s
materidlem, jako jsou dopravniky, tridiCe, FeSeni pro
prebirani zbozi a dalSi mechanizovana zafizeni, ktera
dale zvysuji produktivitu pracovnika.

® Pouze 5 % soucasnych skladl je
automatizovanych.

.a tim vznika obrovsky potencial pro mechanizaci,

automatizaci a robotizaci
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NOVE PRICHOZI DO ODVETVI LOGISTIKY

ZACINAJICi SPOLECNOSTI...
> Vétsinu nove prichozich do odvétvi logistiky tvori zacinajici podniky a mnohé z nich se snazi vyuzit nové
technologie pro vstup na trh.
® Mezi né patfi i kuryrni spolecnosti, které vyuZzivaji technologie, jez pfizplsobuji dostupnou kapacitu potfebam
dorucovani.

> Napriklad spole¢nost Dolly v USA pomaha lidem pfepravovat véci v ramci jejich mésta tim, ze je spojuje s
registrovanymi fidici. V Evropé nabizi spole¢nost Stuart svym zakaznik(im ,zelenou flotilu“ nezavislych kuryrd,
ktefi jsou schopni v nékterych velkych evropskych méstech dorucovat zbozi 7 dni v tydnu za méné nez hodinu.

... AINTERNETOVI GIGANTI
> SpoleC¢nost Amazon se snazi rozsifit své vlastni zkuSenosti v oblasti skladovani a rozvijet své vlastni

dorucovaci schopnosti.

® Spole¢nost Amazon Robotics, dcefind spole¢nost Amazon.com, automatizuje operace ve stiediscich expedice
pomoci rliznych metod robotické technologie.
® Amazon jiz provozuje flotilu 83 letadel (Boeing 767, B737, A330)

> V Asii se Alibaba snazi zlepsit dorucovaci sluzby pro své prodejce zaloZzenim spolec¢ného podniku Cainiao
Network s nékolika logistickymi spole¢nostmi, obchodnim domem, investi¢ni firmou a spole¢nosti provozujici
pfistavni logistiku.

PRAKTICKE TIPY:
1.  Sledujte odvétvové trendy a zajistéte, aby se na vasich vyrocnich schiizich probiraly pfislu§né otazky.
2. Zvazte moznost vyjadrit se k dllezitym otdzkam, pozadejte o zohlednéni vaseho stanoviska a vyzadejte si odpovéd.

3. Obratte se na svého odbornika nebo odborového koordinatora, aby ERZ dostala odpovidajici rady a podporu v odvétvovych

otazkach.
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PROPOIJENI PODNIKOVE A ODVETVOVE UROVNE

Hospodarské trendy v odvétvi: Evropsky odvétvovy socidini Odvétvové pravni prostredi:

rist, recese, konkurence . RS Vysoce nebo nedostatecné
g b dialog: néjaky uzitecny s

na trhu, globalni obchod a vysledek ve prospéch ERZ? R o

dodavatelsky retézec politika EU?

Spolecnost:
majitelé, vedeni a pracovnici

Strategie spolecénosti VNITROSTATNI RADA Na podnikové kulture
a dividendy pro ZAMESTNANCU v oblasti socialniho
akcionare dialogu zalezi

VNITROSTATNI RADA .
ZAMESTNANCU ~ ERZaEOF ODBOROVE SVAZY

ODBOROVE SVAZY
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ULOHA ERZ V HOSPODARSKYCH A FINANCNICH
OTAZKACH

Zajistuje vedeni budoucnost spolecnosti strategickymi investicemi, nebo rozdéluje vysoké odmeény a dividendy?
Kdo je skutecnym vlastnikem spolecnosti? Jsou pracovni mista bezpecna s ohledem na zdravi spolecnosti a plany
vedeni? Jaké jsou aktudlni interni reorganizace mezi obchodnimi jednotkami? Odpovédi na tyto otazky budou mit
zasadni dopad na zaméstnanost a pracovni podminky. Zastupci zaméstnancl mohou v pfipadé potreby absolvovat
Skoleni, aby si zajistili ucast na téchto debatach. Na podporu ERZ mohou byt pfizvani také technicti odbornici.

JAKE TEMA BY MELO BYT PREDMETEM INFORMOVANI A PROJEDNAVANI S ERZ

Kromé hospodarskych a financ¢nich témat by se zastupci zaméstnanct méli rozhodnout, jaké dalsi otazky jsou pro
né potencidlné dulezité z hlediska informovani a projednavani.

Priklady téchto otazek mohou zahrnovat:
Hospodarstvi a finance
Zdravi a bezpec¢nost
Environmentalni, socidlni a spravni otazky
Informace o atypickych pracovnicich
Z3asady tykajici se pracovisté
Otazky rovnosti a rozmanitosti

FORMAT A KALENDAR HOSPODARSKYCH A FINANCNICH INFORMACI
PUNTI CHIAVE

> Informace o hospodarské a financni situaci a vyhlidkach spolecnosti se nemohou omezit na pouhy dokument
predloZeny vedenim na plenarnich zaseddanich

> Zastupclm zaméstnancl musi byt poskytnuty oficialni GCetni doklady (Ctvrtletni a vyrocni zpravy)

> Tyto dokumenty by mély byt pfedany pred zasedanim ERZ, aby méli odbornici ¢as je analyzovat a ziskat od
vedeni potfebné udaje a aby si ¢lenové ERZ mohli pfipravit své otazky

> Doporucuje se neporadat plendrni zasedani ERZ pred zverejnénim vysledki nebo mnohem pozdéji v pribéhu
roku.

> Vzemich, kde zastupci zaméstnanct absolvuji skoleni (podnikové rady, odbory, ...), je vhodné pridat jeden modul
o ERZ, aby bylo zfejmé propojeni mezi riznymi Urovnémi zastoupeni.

ZAKLADY

Vedeni by mélo ¢lenlim ERZ poskytovat nésledujici informace; ¢lenové ERZ by méli byt vyskoleni, aby jim rozuméli a
v pfipadé potreby jim mohli oponovat:
«  Strategie a akciondfi
Akvizice a prodeje
Volba mezi objemem a cenou ve spolecnosti
Cinnost a zaméstnanost
Financ¢ni vysledky a ziskovost
Rezervy a mimoradné udalosti
Dluh
Investice
Sprava hotovosti
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ZAKLADNI POIMY: ODVETVI A SPOLECNOST

Porterova analyza se ¢asto pouziva k identifikaci struktury odvétvi pro urceni podnikové strategie.

POTENCIALN{
KONKURENTI
Hrozba novych
ucastnikd na trhu —
prekazky vstupu

ODVETVI
DODAVATELE Rivalita mezi ) ZAKAZNiICI

Vyjednavaci sila primymi
konkurenty

Vyjednavaci sila

SUBSTITUTY
Hrozby nahradnich
produktd — nepfimé

NEKTERE PREDCHOZi KONCEPTY: PORTEROVY KONKURENCNI STRATEGIE

Porterliv model Ize aplikovat na jakykoli segment ekonomiky pfi hleddni ziskovosti a atraktivity.

KONKURENCNIi VYHODA

NAKLADY DIFERENCIACE
S
S
= VEDOUCI POSTAVENI V
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s
o
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STRATEGIE DIVERZIFIKACE A INTEGRACE

VERTIKALNI HORIZONTALNI

ZNALOST KONTEXTUALIZACE DAT

DAVEJTE SI POZOR NA:
> Dopady zmén sménnych kurz( (a nasledné mény, kterd je povazovana za referencni)
» Zménu Gc¢inkd na perimetru
> Zmény v metodach konsolidace u¢tl, hodnoceni dlouhodobého majetku...
> Dopad odpist a rezerv
> Dopad mimoradnych udalosti
> Prevodni ceny
» Casové obdobi povazované za referenéni

PRAKTICKE TIPY:

1. Ujistéte se, Ze od spolecnosti dostavate spravny typ informaci. V pfipadé pochybnosti se obratte na odborového
koordinatora nebo odbornika.

2. Ujistéte se, ze vase dohoda o ERZ zahrnuje typy informaci, které pozZadujete, a Ze je tato dohoda v praxi dodrzovéna.

3.  Zajistéte si dostatek ¢asu na pfipravu schiize ERZ pfedem, vcetné ¢asu na precteni dokument( a pfipravnou schiizi bez
pfitomnosti vedeni.
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NALEZITA PECE: JAKE AKCNI PAKY SE VZTAHUJI NA
EVROPSKE RADY ZAMESTNANCU?

V soucasné dobé vydava naprosta vétsina nadnarodnich spolecnosti snadno dostupné zpravy o socialni situaci a
Zivotnim prostredi. V mnoha pfipadech se tyto zprédvy skladaji z marketingovych informaci uréenych investordim.

Aby bylo mozné celit environmentalnim dezinformacim (tzv. greenwashingu) a zlepsit pracovni podminky ve
spole¢nosti a v dodavatelském Fetézci, existuji nové paky. Clenové ERZ maiji dobrou pozici pro ovliviiovani zprav o
udrzitelnosti tim, Ze se G¢astni monitorovacich procest.

PRIKLADY SMERNIC A JEJICH POUZITI

1. Smeérnice o platformové praci — pfizndva zastupciim zaméstnancd, véetné potencidlnich ERZ, prava na informovani a
projednavani. Podminky smérnice se samoziejmé nevztahuji na ERZ plsobici mimo ,platformy”.

2. Smérnice o transparentnosti odménovani — tato smérnice nabizi zastupclm zaméstnancli moznost ziskat Udaje o
transparentnosti odménovani, konkrétné informace o rozdilech v odménovani zen a muzl. Zjednodusené feceno, ERZ mohou
byt podle smérnice povazovany za zastupce zaméstnancl a dostdvat informace o rozdilech v odménovani Zzen a muzl a
Zadat o plany na snizeni téchto rozdild.

3. Evropské smérnice o bezpecnosti a ochrané zdravi pri praci nabizeji ERZ moznost ziskdvat informace o bezpecnosti
a ochrané zdravi pfi praci na nadnarodni Urovni a zaujimat stanoviska. Nékteré ERZ dostavaji informace a konzultace o
bezpecnosti a ochrané zdravi, protoZe se na né mize vztahovat zvlastni dohoda. | pokud tomu tak neni, méze se tim zabyvat
ERZ, kterd podle zdkona jmenuje sebe a zastupce zaméstnancu.

4. Smeérnice o nalezité péci — cilem této smérnice je podpofit udrzitelné a odpovédné chovani podnik pfi jejich innosti a v jejich
globalnich hodnotovych fetézcich. Podle smérnice by mélo byt mozné, aby ERZ byla povazovana za zastupce zaméstnancd.
ERZ by méla mit moznost byt informovana a projednavat, pokud jde o globaini dodavatelské fetézce, a to jak od pfimych, tak
od nepiimych obchodnich partnerd, a vypracovat ,kodex chovani” o pfislusnych zasadach provadénych na podporu socialni
odpovédnosti podnik.

5. Smérnice o podavani zprav podniku o udrZitelnosti (CSRD), kterd vyZaduje, aby spolecnosti zvefejiiovaly podrobné informace
o své udrzitelnosti a socialnim dopadu, miZe byt pro ERZ cennym ndstrojem. CSRD totiZ nafizuje podrobné a standardizované
podavani zprav o udrzitelnosti, véetné informaci o environmentalnich, socidlnich a spravnich zalezitostech (ESG).

6. Vykazovani podle jednotlivych zemi (CbCR) — OECD Organizace pro hospodarskou spolupréci a rozvoj (OECD) zavedla v
roce 2015 v rdmci akce 13 své iniciativy BEPS (Base Erosion and Profit Shifting) vykazovani podle jednotlivych zemi (CbCR).
Tento rdmec vyzaduje, aby nadnérodni podniky s konsolidovanymi pfijmy skupiny pfesahujicimi 750 milion EUR kazdoro¢né
vykazovaly konkrétni finan¢ni Udaje, vcetné prijmu, zisku pred zdanénim a zaplacené a nabéhlé dané z pfijmd, pro kazdou
darovou jurisdikci, ve které plsobi:

V Evropskeé unii byly pozadavky CbCR zac¢lenény do prava EU prostrednictvim smérnice 2016/881, bézné oznacované jako
,DAC4". Tato smérnice nafizuje ¢lenskym statim EU zavést CbCR pro Ucetni obdobi zacinajici 1. ledna 2016 nebo pozdéji.
Evropska unie podnikla kroky k vefejné transparentnosti. V roce 2021 pfijala EU smérnici 2021/2101, ktera velkym
nadnarodnim spole¢nostem plsobicim v EU nafizuje verejné poddvani zprav podle jednotlivych zemi. Spolecnosti jsou
povinny zvefejiiovat své Udaje o ChCR za fiskalni roky poc¢inaje 22. ¢ervna 2024 nebo pozdéji, pficemz prvni zpravy by
mély byt zverejnény v roce 2026.

Souhrnné lze fici, Ze pozadavky OECD na CbCR jsou v platnosti od roku 2016, pficemz data o prosazovani se liSi podle
jurisdikce v zavislosti na prijeti mistni legislativy. Posun EU smérem ke zvefejiiovani idaji CbCR je vyznamnym krokem ke
zvy$eni transparentnosti v oblasti dani z pfijmQ pravnickych osob
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ZAMERENI NA NOVOU SMERNICI CSRD: PRILEZITOST ROZSIRIT A OBOHATIT SOCIALNI
DIALOG

V ROCE 2022 EVROPA ROZSIRILA ROZSAH POVINNOSTI NEFINANCNIHO VYKAZNICTVi SMERNICi O PODAVANI
ZPRAV PODNIKU O UDRZITELNOSTI (CSRD)

Nova evropska smérnice o podavani zprav podnik{ o socidlni situaci byla pfijata 14. prosince 2022 (oznacuje se jako
smérnice 2022/2464/EV).

Tato novad smérnice nahrazuje star$i smérnici z roku 2014 o povinnosti vykazovani nefinanénich informaci. Podle
nové smérnice musi o udrzitelnosti podavat zpravy Sirsi okruh spole¢nosti: Az 50 000 spole¢nosti a skupin v ramci
Evropské unie (oproti 10 000 spolec¢nosti podle pfedchozi smérnice).

Tyka se to téchto spoleCnosti:
Spole¢nosti s vice nez 250 zaméstnanci (pokud jsou spinéna néktera financni kritéria tykajici se obratu a
bilan¢ni sumy)
Spolecnosti ze zemi mimo EU, které na trhu EU dosahuji obratu vyssiho nez 150 milion(i EUR
Uvedené malé a stiedni podniky

Prvni zpravy CSRD budou zverfejnény v roce 2025 na zakladé Gdajd za fiskalni rok 2024 pro nejvétsi spole¢nosti.
Ostatni spolecnosti budou muset smérnici CSRD splnit v letech 2026-2029. S cilem harmonizovat vykazovani
nefinancnich informaci v Evropé vytvari EU evropské standardy pro poddavani zprav o udrZitelnosti (ESRS). Tyto
standardy vykazovani jsou povinné pro vSechny spolecnosti, kterych se tykaji smérnice CSRD.

CSRD vyzaduje, aby externi auditor poskytoval ovéreni zprav o udrzitelnosti, coz v predchozi smérnici nebylo. Zprava
o udrzitelnosti musi obsahovat informace umoznujici pochopeni vyvoje podniku, jeho €innosti a jeho vykonnosti,
situace spolecnosti a dopadu jeji ¢innosti, tykajici se pfinejmensim:
environmentalni otazky, jako je zména klimatu (ESRS E1), znecisténi (ESRS E2), vodni zdroje (ESRS E3),
biologicka rozmanitost (ESRS E4), vyuzivani zdrojl a obéhové hospodarstvi (ESRS E5),
socialni a persondlni otdzky, jako jsou vlastni pracovni sily (ESRS S1), pracovnici v hodnotovém fetézci (ESRS
S2), dotcené komunity (ESRS S3), spotiebitelé a koncovi uzivatelé (ESRS S4),
fizeni, jako je obchodni chovani (ESRS G1).

ZAJIMAVE INFORMACE K ANALYZE PRO SOCIALNI DIALOG

Zprava o udrzitelnosti, kterd je pro dotcené spole¢nosti soucasti zpravy o hospodareni, obsahuje nasledujici informace:
Pracovni podminky: informace o mzdach, pracovni dobé a bezpecnosti pracovnikd.
Rozmanitost ainkluze: idaje o rovnosti Zen a muzd, nediskriminacnich politikach a cilech v oblasti rozmanitosti.
Dopady dodavatelského fetézce: transparentnost v oblastilidskych prav a pracovnich postupl v dodavatelském
retézci.
Odborna pfiprava a vzdélavani: podrobnosti o investicich do dovednosti a kariérniho rozvoje.
Podpora pfi vytvareni pracovnich mist a pfechodu na novou praci: plany prfechodu zaméstnanct v reakci na
digitalizaci, dekarbonizaci nebo restrukturalizaci.

PRAKTICKE TIPY:

1. Ujistéte se, Ze jste obeznameni s provadénim smérnice o podavani zprav podnikd o udrzitelnosti/nalezité péci ve vasi
zemi.

2. Zvazte usporadani skoleni/informacni akce o podavani zprav podnikl o udrzitelnosti/nélezité péci.

3. Zajistéte, aby vase ERZ byla pIné informovdana o Udajich v oblasti ESG/nalezité péci. Vyzadejte si nejen informace, ale i

dalsi podklady a akéni plany k feSeni problémi
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CVICENI PRO VYJEDNAVACE
A CLENY ERZ
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UvoD

Tato navrzena cviceni Ize pfizplsobit napfiklad pro vzdélavaci seminare v zavislosti na profilu G¢astnik(. Vychazeji z
realnych situaci a umoznuji prakticky vyuzit pravni teorii uvedenou v kapitole 1.

Néktera cviceni Ize provadét ve skupinach, ve dvojicich nebo individualné v zavislosti na ¢asovych moznostech.

Cinnost élenti ERZ &asto spoéiva pouze v Gi€asti na jedné nebo dvou schiizich roéné. Pro zménu dohody je uziteénym
cvicenim vytvoreni planu, ktery podporuje aktivni Ucast cleni ERZ, ktefi se zavazuji provadét ¢innosti a dosahovat
vlastnich cil(i na zakladé ¢asového planu.

CVICENI V PODOBE SIMULOVANEHO JEDNANI| ZVLASTNIHO VYJEDNAVACIHO VYBORU

Toto cvigeni se sklada ze simulovaného jednani zvlastniho vyjednavaciho vyboru. Ugastnici jsou rozdéleni do dvou
tyma: jeden pro ,zaméstnance” a druhy pro “zaméstnavatele”.

Cilem je dosahnout dohody v daném case.

Pozor: Cvicebni list se nesmi ukazat protistrané, jinak by mohl poskytnout vyhodu pfi jednani.

28



uuuuuuuuuuuuuuuuuuu

1. CVICENI V PODOBE JEDNANI :

JEDNANI O EVROPSKE KOLEKTIVNI SMLOUVE PRO SPOLECNOST ,FLY-HI EUROPE*
LIST PRO ZAMESTNANCE

Jako zastupce zaméstnanct jste ¢lenem zvlastniho vyjedndvaciho vyboru (ZVV) spole¢nosti ,Fly-Hi Europe” na
evropskeé urovni. Jiz témér tfi roky probihaji jednani s personalnim oddélenim skupiny s cilem uzavfit evropskou
dohodu. Ta v§ak obsahuje ustanoveni, kterd jsou podle vaseho nazoru pfilis omezujici. Chtél byste, aby byly bud’
upraveny ve vas prospéch, nebo jednoduse vymazany. Jednani dospéla do faze ,posledni Sance”.

Zde jsou nova ustanoveni, ktera prosazujete:

Clanek 1: Oznaéeni
Dohoda povede ke zfizeni evropské rady zaméstnancl (ERZ), aniz by nahradila stavajici vnitrostatni organy pro
informovani a projednavani.

Clanek 2: Propojeni procesi pro informovani a projednavani
Vedeni musi informovat ERZ a projednavat s ni pfed vnitrostatnimi organy zastupujicimi zaméstnance zfizenymi v
rdmci skupiny nebo spole¢né s nimi.

Clanek 3: Oblast pisobnosti dohody

Dohoda se vztahuje vyhradné na nadnarodni zélezitosti. Nadndrodni zalezitost je a) jakakoli zalezitost tykajici se
alespon dvou zemi, v nichz ma skupina provozni zékladny, nebo b) bez ohledu na pocet dotcenych zemi jakakoli
zélezitost, kterd je dllezita pro evropské pracovniky vzhledem k rozsahu jejiho potencidlniho dopadu nebo ktera
zahrnuje presuny operaci mezi zemémi skupiny.

Clanek 10: Moznosti, ktera ma ERZ k dispozici:
ERZ vyuzije tlumoceni do jazykd, kterymi se hovofi v zemich skupiny zastoupenych na schiizich
Zde je ustanoveni, které byste chtéli odstranit:

Clanek 13: Divérnost
Veskeré Ustni nebo pisemné vymény informaci béhem schizi jsou divérné a nesmi byt sdéleny zadné treti strané.
Nedodrzeni muze vést k trestnimu stihani.

@ CVICENI:

Vasim cilem je dosahnout dohody s personalnim oddélenim po ziskani co nejvice Ustupki ve vySe uvedenych bodech.
Zatimto Ucelem budete mit pred jednanim narok na pripravnou schiizi se zastupci zaméstnancd. Béhem jednani se
muzete uchylit i k oddélenym sezenim. Pokud to povaZzujete za nutné, mate pravo prizvat si na pomoc externiho
odbornika (o kterého pozadate personalni oddéleni béhem jednani).

Upozornéni: pokud do konce zasedani nedojde k dohodé, budou platit minimalni ustanoveni. Jste pfipraven toto riziko
podstoupit?
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JEDNANI O EVROPSKE KOLEKTIVNI SMLOUVE PRO SPOLECNOST , FLY-HI EUROPE*

LIST PRO ZAMESTNAVATELE

Jste zastupcem persondlniho oddéleni spolecnosti ,Fly-Hi Europe” na evropské urovni. Jiz témér tfi roky probihaji
jednani se zvlastnim vyjedndvacim vyborem (ZVV) s cilem uzavfit evropskou dohodu. Ta v§ak obsahuje ustanoveni,
ktera jsou podle vaseho nazoru pfilis velkorysa a nakladna. Chtél byste, aby byly bud  upraveny ve vas prospéch, nebo
jednoduse vymazany. Jednani dospéla do faze ,posledni Sance”.

Zde jsou nova ustanoveni, ktera prosazujete:

Clanek 1: Oznageni
Evropska dohoda povede ke zfizeni ,platformy pro vyménu ndzord*, aniz by nahradila stdvajici vnitrostatni organy pro
informovani a projednavani..

Clanek 3: Oblast pisobnosti dohody
Dohoda se vztahuje vyhradné na nadnarodni zalezitosti. Nadndarodni zaleZitost je jakakoli zaleZitost tykajici se
alespon dvou zemi, v nichz ma skupina své provozni zakladny.

Clanek 5: Vyjimeéné okolnostii

V pfipadé vyjimecnych okolnosti svola vedeni spole¢nosti mimoradnou schizi. Vyjime¢né okolnosti nastavaji,
kdyZ rozhodnuti spole¢nosti maji vyznamny nadnarodni dopad na zaméstnance skupiny, tj. zahrnuji alespon 15 %
celkového poctu zaméstnancl (ekvivalentl plného pracovniho Uvazku) k 31. prosinci pfedchoziho roku.

Clanek 10: Moznosti, které ma ,platforma pro vyménu nazori“ k dispozici
Vyro¢ni zasedani se konaji prostfednictvim videokonference.

Zde je ustanoveni, které byste chtéli odstranit:

Clanek 11: Externi odbornici

11.1  : Clenové ERZ maji pravo konzultovat technického odbornika (externi osobu vzhledem ke spole&nosti) podle
vlastniho vybéru.

11.2  :Zastupce Evropské federace pracovnikl v dopravé se milze jednani Gcastnit jako odbornik z odborf..

@ CVICENI:

Vasim cilem je dosahnout dohody se ZVV po ziskani co nejvice Gstupkl ve vyse uvedenych bodech. Za timto uc¢elem
budete mit pred jednanim narok na pfipravnou schiizi se zastupci zaméstnavatele. BEhem jednani se mizete uchylit
i k oddélenym sezenim.

Upozornéni: pokud do konce zasedani nedojde k dohodé, budou platit minimalni ustanoveni. Jste pfipraven toto riziko
podstoupit?
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2. PRIPADOVE STUDIE:

CONFRONTO TRA ACCORDI CAE

CiL:
Jedna se o praktické cviceni, jehoz cilem je seznamit se s obsahem smérnice 2009/38/ES a jejim pouzitim Ci
zneuzitim v nékolika aktualné platnych dohodach o ERZ.

METODIKA:

Ucastnici se rozdéli do pracovnich skupin. Kazd4 skupina obdrzi vytisk dvou dohod o ERZ a vytisk smérnice 2009/38/
ES. Kazda skupina si vybere jednoho predsedu, ktery povede debaty ve skuping, a mluvciho, ktery bude o vysledcich
informovat na plenarnim zasedani (viz zasedani 2).

1. ZASEDANI: 1 HODINA A 30 MINUT: POROVNANi DOHOD

Prvni ¢ast cviCeni obsahuije:
a) kontrola toho, jak je v kazdé dohodé upraveno nékolik témat, a
b) porovnani dohod se smérnici 2009/38/ES.

Abychom vam usnadnili porovnani, uvadime clanky, které je tfeba ve smérnici vyhledat.

2. ZASEDANI: 1 HODINA: UVEDENI VYSLEDKU

Jaka dohoda je podle vas pro jednotliva témata nejlepsi? Ktera z nich vam pripada horsi? Projednejte silné a slabé
stranky jednotlivych dohod o ERZ na plenarnim zasedani.

SUGGERIMENT]I UTILI
1.  Pfijednani ZVV vystupujte co nejlépe. ZvaZte nejprve predlozeni navrhu dohody.
2. Ujistéte se, ze vase dohoda o ERZ je v souladu s podminkami smérnice o ERZ.

3. Snazte se zajistit, aby dohoda predstihla podp(irna pravidla, kterd by méla byt povazovana za zakladni hranici, pod niz by
zadna dohoda neméla klesnout
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TEMATA A CLANKY VE SMERNICI Dohoda o ERZ 1 Dohoda o ERZ 2
2009/38/ES Nazev spolecnosti: Nazev spolecnosti:

Prava ERZ v oblasti informaci
Podptirna pravidla 1 a)

Prava ERZ v oblasti projednavani
Podptirna pravidla 1 a)

Nadnarodnost: 16. bod odtvodnéni
aclanky 1.3a 1.4

Davérnost Clanek 8

Odbornici Podptrna pravidla 5

Skoleni Clanek 10.4

Placené hodiny pro vykon mandatu
Clanek 10.3

Vydaje ERZ hrazené vedenim
Podptirna pravidla 6

Spojeni a koordinace mezi
vnitrostatni a evropskou trovni
Clanek 12
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3. DOTAZNIK

DOTAZNIK O EVROPSKYCH RADACH ZAMESTNANCU

(nékteré otazky mohou mit vice odpovédi)

1. EVROPSKE RADY ZAMESTNANCU (ERZ) BYLY VYTVORENY S CILEM PRIBLIZIT ZASTOUPENi ZAMESTNANCU
ROZHODOVACIM CENTRUM PODNIKU:

ANO | | NE | | NEVIM | |
2. CLENY ERZ MOHOU BYT | ZEME, KTERE NEJSOU SOUCASTi EVROPSKE UNIE:
ANO | | NE | | NEVIM | |

Pokud ano, které zemé?

3. VSECHNY ERZ VYCHAZEJi Z POSLEDNi SMERNICE O EVROPSKYCH RADACH ZAMESTNANCU 2009/38/ES:

ANO | | NE | | NEVIM [ |

4. ERZ PREDSEDA VEDENi SPOLECNOSTI::

ANO | | NE | | NEVIM | |

5. 5. EVROPSKE RADY ZAMESTNANCU JSOU:

] a pfipady socidlniho dialogu, které sdruzuji zastupce rdznych evropskych pravnich spoleénosti z téze
podnikatelské skupiny

"] b pripady socialniho dialogu, které sdruzuji zastupce evropské spolecnosti evropského prava, ktera plsobi v
rznych zemich Evropské unie

[]

c. pripady socialniho dialogu, které sdruzuji zastupce rliznych spolecnosti evropského prava

VEDENi SPOLECNOSTI MUZE VYTVORENI ERZ ODMITNOUT:

a) odmitnutim jednani po dobu 3 let

b) odmitnutim poskytnout informace o poc¢tu pracovnikl jednotlivych spolecnosti v rliznych evropskych zemic

Jotle

c¢) odmitnutim jakéhokoli zplsobu fungovani vytvoreného organu

DOHODA O VYTVORENI ERZ MA PREDNOST PRED EVROPSKYM A VNITROSTATNIM

ANO | | NE | | NEVIM | |

N

DOHODU O ERZ LZE UPRAVIT:

a. vytvorenim zvlastniho vyjednavaciho vyboru slozeného z nejreprezentativnéjsich odborovych organizaci v
kazdé zemi

b. odborovymi organizacemi plsobicimi ve skupiné podnik(l s evropskym rozmérem

I

c. prostym vyjednanim dodatku ke stavajici dohodé, ktery podepise vétsina clend ERZ
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PREKLAD INFORMACI POSKYTNUTYCH V RAMCI ERZ JE POVINNY:
a. v souladu s podminkami dohody
b. povinny je pouze preklad do jazyka evropské centraly skupiny

c. pro vSechny jazyky zastupc( pfitomnych v ERZ

USTREDI A ROZHODNE PRAVO ERZ:
a. je stejné jako centrala dominantni spolecnosti skupiny
b. je volné urcena vedenim spolecnosti

c. se nachazi v evropské zemi s nejvétsim poctem pracovniki

ERZ JE:
a. nadnarodni organ pro informovani a projednavani
b) pfipad nadnarodni koordinace odbort

b) pfipad nadnarodniho jednani

POCET CLENU ERZ JE STANOVEN EVROPSKOU SMERNICI:

ANO | | NE | | NEVIM | |

. ROCNi POCET SCHUZi ERZ JE STANOVEN EVROPSKOU SMERNICI

ANO | | NE | | NEVIM | |

. MUZE VEDENI SPOLECNOSTI SVOBODNE URCOVAT NADNARODNI POVAHU SVYCH ROZHODNUTI?

ANO | | NE | | NEVIM | |

a. v zavislosti na poctu zemi, kterych se rozhodnuti soucasné tyka

b. v zavislosti na velikosti socialniho dopadu, bez ohledu na pocet zemi, kterych se opatfeni tyka

c. v zavislosti na strukture veleni, kterd vedla k rozhodnuti

VNITROSTATNIMI ZASTUPITELSKYMI ORGANY

ANO | | NE | | NEVIM | |
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a ODPOVEDI NA DOTAZNIK TYKAJICIi SE ERZ

10.

11.

12.
13.

14.

15.
16.

Ano.

Ano, podle zdkona mohou patfit do Evropského hospodéarského prostoru (Island, Norsko, Lichtenstejnsko).
Mohou také pochazet z jakékoli jiné zemé, pokud je to formalné dohodnuto v dohodé o ERZ.

Ne, smérnice z roku 2009 se bohuzel nevztahuje na fadu ERZ nebo fér. Jedna se o odchylné dohody, které byly
podepsany pred 22. zafim 1996 nebo mezi 5. ¢ervnem 2009 a 5. c¢ervnem 2011.

Ne, v zavislosti na vnitrostatnim pravu, které se vztahuje na dohodu o ERZ, mize byt predsedou zastupce
zaméstnancu. V nékolika zemich existuje také spolupredsednictvi.

Odpovédi jsou nasledujici: a) napfiklad mnoho americkych, japonskych a Svycarskych spolec¢nosti méa ERZ a b)
evropské spolec¢nosti jsou zahrnuty (pokud dosdhnou prahovych hodnot), ale pozor, nezaménovat se statutem
evropské spolecnosti (SE), ktery ma jina pravidla pro zastupovani zaméstnancd na nadnarodni Grovni.

Z4dna odpovéd neni spravna. Vedeni nemiize odmitnout zfizeni zvlastniho vyjednévaciho vyboru, s vyjimkou
pripadq, kdy nejsou spinény zédkonné limity.
Ne, s vyjimkou pripadd, kdy se jednéd o odchylnou dohodu (viz otdzka 3) nebo kdy je dohoda pro zaméstnance

pfiznivéjSi nez platné pravni predpisy.
Odpovéd c)
Odpovéd a)

Rozhodnym pravem je pravo Ustredi spolecnosti se sidlem v EU nebo EHP. Pokud je ustredi mimo tyto oblasti,
mUzZe si vedeni vybrat jeden ze svych podniki v rdmci EU nebo EHP, aby je zastupoval. Pravo rozhodné pro ZVV
a ERZ je v zasadé pravo zastupce, pokud smlouva o ERZ nestanovi jinak.

ERZ je ze zakona orgdnem pro nadnarodni informovani a projednavani, v praxi vSak odbordfi a zastupci
zaméstnancu vyuzivaji ERZ jako néstroj pro koordinaci svych akci. ERZ neni vyjedndvacim organem, s vyjimkou
opétovného projedndvani dohody o ERZ.

Ne, pravni predpisy stanovi pouze minimalni pocet kiesel pro jednotlivé zemé, nikoli maximaini.

Ne, pouze podpUrna pravidla stanovuji minimalné jednu schiizi ro¢né. Vnitrostatni pravni predpisy v§ak mohou
toto minimalni pravidlo zvysit.

Ne, evropské pravni predpisy z roku 2009 vysvétluji, Ze ,nadnarodni” informovani a projedndvani by se mélo tykat
zalezitosti, které se tykaji nejméné dvou zemi, nebo otdzek, ,které bez ohledu na pocet zucastnénych clenskych
statll maji vyznam pro evropské zaméstnance v souvislosti s rozsahem svych pfipadnych Gc¢inkd nebo které se
tykaji prevodu Cinnosti mezi ¢lenskymi staty” (16. bod odGvodnéni). Klicovym kritériem je také Groven vedeni
(Ustredi nebo mistni) zapojena do rozhodovaciho procesu. Dohoda muze tuto definici rozsifit.

Odpovédi a), b) a c).

Informovani ERZ a vnitrostdtnich organd by mélo v zdsadé probihat souc¢asné, ale neexistuji Zzadna konkrétni
pravidla, pokud jde o vazby na projednavani se zaméstnanci. Zda se, Ze osvédcené postupy uprednostiuji
individualni pfistup v zavislosti na planech/restrukturalizaci; tyto osvédcené postupy obvykle upfednostriuji ERZ
jako prvni orgdn, ktery ma byt informovan a konzultovan.
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KNOWLEDGE FOR ACTION

(4@ ( syndex ERZ V DOPRAVE - NYNi VETSI A LEPS{ ZAPOJENi PRACOVNIKU!

4. PLAN::
1. UrcCete cil pracovniho planu

Vyberte prosim POUZE 4 témata, ktera povazujete za prioritni podle své osobni situace

Zastupce vnitrostatniho odborového

POUZE CiSLO  svazu/organizace
PRIORITY 1 Flutnal

az4 az4

UVEDTE Zastupce zaméstnancti/odborové organizace ~ UVEDTE
POUZE CISLO na drovni podniku

® Obratit se na odborovou organizaci a
pozadat o zfizeni zvlastniho vyjednavaciho
vyboru (ZVV)

® Vyjednavat o dohodé o evropské radé
zaméstnancu (ERZ)

® Znovu sjednat nebo zménit jiz existujici
dohodu

@ Urcit odborovou kontaktni osobu ve vaSem
svazu/organizaci

e Ur¢it finanéniho/pravniho odbornika

e Shromazdit dalsi informace o vasi
spolecnosti (proces mapovani)

® Rozvijet sit odboréafi ve vasi spole¢nosti

® Pokracovat v procesu uceni o pravnich
predpisech tykajicich se ERZ

o Naugdit se jazyk

e Posilovat odbory ve spolecnosti

® Zlepsit dialog s vedenim

o Najit dal$i zdroje pro rozvoj svych cill (viz

otazka 3 nize)

o Dalsi:

o Shromazdit dalSi informace o vybranych
spolec¢nostech (proces mapovani)

@ Koordinovat s dalSimi partnery ETF s
cilem identifikovat cile spolec¢nosti pro

zfizeni ZVV/ERZ

@ Urcit zastupce odbort na trovni podniku
za Ucelem zfizeni ERZ

e Podporovat zastupce odborti na
podnikové trovni

e Vytvorit koordinaci s dalSimi partnery
ETF za ucelem naslednych jednani

o Najit finanéniho/pravniho odbornika,
ktery vas bude podporovat

® Pokracovat v procesu uceni o pravnich
predpisech tykajicich se ERZ

o Naucdit se jazyk

@ Vytvorit globalni odborovou alianci s
ostatnimi partnery ETF a ITF

® Propagovat osvéd¢ené postupy ve vasi
organizaci a ETF

o Dalsi:
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2. U kazdé priority vysvétlete hlavni kroky, kterych budete chtit dosdhnout pred pristi schuzi
(napriklad usporadat schuzi, vytvorit sit, setkat se se zaméstnanci, setkat se s vedenim...):

> Akce 1:

> Akce 2:

> Akce 3:

> Akce 4:

3. UrCete hlavni zdroje, které budete potrfebovat k provedeni svych akci (napf.: finanéni podporu, IT
komunikaci, podporu ze strany odbor(, rozpocet od vedeni, preklady, ...

> Zdroj 1:

> Zdroj 2:

> Zdroj 3:

> Zdroj 4:
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PRIORITA

AKCE

POTREBNE ZDROJE

Unor

Brezen

Duben

Kvéten

Cerven

Cervenec

Srpen

Rijen

Listopad

Prosinec
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5. KVIZ O ERZ:
ZKONTROLUIJIME, CO VIME A CO BYCHOM CHTELI VEDET!

Pravidla hry: Kazdy U¢astnik ma tfi karty. Na jedné karté je napsano ,Pravda: 1 bod", na druhé ,Pfijde na to/neni
to jisté: 0 bod(" a na posledni ,Nepravda: -1 bod"“. Po kazdé otazce se podivejte na primérné skoére skupiny. Znali

vSichni zakladni informace o ERZ? Rozumite vSichni stejné tomu, co je ERZ?
Casté dotazy tykajici se ERZ

> Jaké jsou vazby mezi vnitrostatnim a evropskym informovanim a projednavanim?

> Co znamena byt ¢lenem ERZ? Zastupujete pracovniky v jedné zemi, nebo vSechny pracovniky?
> A co vnitfni demokracie ERZ? Kdo vede, kdo rozhoduje?

> Jaky je dopad vnitrostatnich kulturnich a odborovych rozdilé na ¢innost ERZ?

> Jak pracovat mezi schizemi?

JAKOU ULOHU MA ERZ?
Zvednéte prosim kartu a pamatujte na to, Ze se mohou objevit zaludné otazky nebo nékolik kladnych odpovédi!

OTAZKY SKORE

1. Vyjednava ERZ evropské dohody pro vSechny zaméstnance
spole¢nosti?

2. Ma vedeni informovat ERZ o svych rozhodnutich a projednavat je
s ni?

3. Poskytovat stanovisko k planiim vedeni?

4. Platforma pro odborovou akci?

Odpovédi: 1: nepravda, 2: pravda, 3: pravda, 4: nepravda nebo prijde na to/neni to jisté

CO TO ZNAMENA INFORMOVAT A KDY BY K TOMU MELO DOCHAZET?
Zvednéte prosim kartu a pamatujte na to, Ze se mohou objevit zaludné otazky nebo nékolik kladnych odpovédi!

OTAZKY SKORE

1. Informovani je to, co ziskate od vedeni béhem vyroéni schlize?

2. Jakékoli informace, které mlzete ziskat od vedeni a od vasich
odbornikd?

3. Informace musi byt divérné, jinak jsou k nicemu?

4. Informace musi byt poskytnuty nejméné 15 dni pred schiizi?

Odpovédi: 1: pravda nebo prijde na to/neni to jisté, 2: nepravda (informace by mély byt relevantni pro pochopeni situace), 3: nepravda
(verejné informace mohou byt relevantni, ale malokdy staci), 4: prijde na to/neni to jisté (informace by mély byt poskytnuty predem.
Casovy rémec z&visi na vasi dohodé o ERZ).
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COS’E LA CONSULTAZIONE E QUANDO E NECESSARIA?
Zvednéte prosim kartu a pamatujte na to, ze se mohou objevit zaludné otazky nebo nékolik kladnych odpovédi!

OTAZKY SKORE

1. Projednavani je vyména nazorl mezi zaméstnanci a vedenim?

2. Projednavani musi probéhnout ihned po poskytnuti informaci, na
stejné schizi?

3. Projednavani s ERZ se musi konat pouze tehdy, kdyz jiz probéhlo
projednavani na vnitrostatni drovni?

4. Projednavani je zbytecné, vedeni se nemusi fidit stanoviskem ERZ.

Odpovédi: 1: pravda, 2: nepravda, 3: nepravda, 4: nepravda

CO JSOU VYJIMECNE OKOLNOSTI?
Zvednéte prosim kartu a pamatujte na to, Zze se mohou objevit zaludné otazky nebo nékolik kladnych odpovédi!

OTAZKY SKORE

1. Zména generalniho feditele nebo hlavniho akcionare?

2. Hromadné propousténi nejméné 150 pracovnik( ve dvou zemich?

3. Jakykoli nadnarodni preshrani¢ni pfesun cinnosti, premisténi,
uzavreni provozoven nebo podnikd a/nebo hromadné propousténi?

4. Jakykoli projekt nebo udalost, které mohou mit vyznamny dopad na
pracovni silu?

Odpovédi: 1: nepravda, 2: pravda, 3: pravda, 4: pravda

QUALI SONO LE CIRCOSTANZE ECCEZIONALI?
Zvednéte prosim kartu a pamatujte na to, Ze se mohou objevit zaludné otazky nebo nékolik kladnych odpoveédi!

OTAZKY SKORE

1. Nadnarodni znamen3, ze se jedna o celou spole¢nost?

2. Jakékoli rozhodnuti nejvyssiho vedeni?

3. Jakykoli plan vedeni, ktery vyznamné ovliviiuje pracovni silu
spolecnosti?

4. M(ize nadnarodni otazka zahrnovat i debaty mimo Evropskou unii?

Odpovédi: 1: nepravda, 2: pravda, 3: pravda, 4: pravda
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ZPETNA VAZBA KE KVizZU (DEFINICE A POSTUPY)
ZAKLADY VE SVETLE SMERNICE 2009/38/ES (1)
CO JE NADNARODNI ZALEZITOST?

> Podle ¢lanku 1: zalezitost, ktera se tyka skupiny jako celku nebo alespon dvou podnik( nebo pracovist ve dvou
rlznych ¢lenskych statech.

>  Duch smérnice je vSak méné restriktivni, pokud jde o 16. bod odivodnéni: je tfeba zvazit rozsah jejich moznych
Ucink( a Uroven fizeni a zastoupeni, které zahrnuje. Patfi sem otdzky, které bez ohledu na pocet zic¢astnénych
¢lenskych statl maji vyznam pro evropské zaméstnance v souvislosti s rozsahem svych pfipadnych G¢inkd
nebo které se tykaji prevodu ¢innosti mezi clenskymi staty (tedy prevod kapitalu).

ROZVOJ VLASTNIHO A NEZAVISLEHO ZDROJE INFORMACI ERZ

> S podporou ETF musi probihat koordinace mezi ¢leny ERZ a vnitrostatnimi a mistnimi zastupitelskymi organy a
odbory pred a po schiizi ERZ a schizi uzsiho vyboru...
>  ...aletaké po cely rok diky obousmérnému toku informaci

Informovani ze strany mistnich nebo vnitrostatnich zastupcl vici zastupciim ERZ o vyznamnych udalostech
na jejich Gzemi, o realizaci a pribéhu evropskych projektl na vnitrostatni a mistni Grovni a o vSech dalSich
okolnostech, které by mohly mit nadnarodni dopad.

Reciproé¢ni informovani ze strany zastupct ERZ vici vnitrostatnim a mistnim zastupclm o vyvoji v podniku s
cilem predvidat mozné mistni dlisledky a evropské projekty, které by mohly mit vnitrostatni nebo mistni dopad

+ Zvlastni koordinacni postupy, které je tfeba zavést v pfipadé restrukturalizace

Osvédcené postupy: Béhem pripravnych schiizi podavaji zastupci jednotlivych zemi zpravy o situaci v podniku

podle navrhii nebo pripominek ¢lenti narodnich zastupitelskych organti k navrhu programu jednani ERZ a k
obsahu pripravnych dokument

>  Zfizovani pracovnich skupin: stalych (napf. pro bezpecnost a ochranu zdravi) nebo jednorazovych (napf. pro
sledovani planu restrukturalizace)

> Kontakt s pracovniky ajejich zastupci (coZz znamena volny pristup do prostor spolecnosti a financovani cestovnich
nékladd ustfednim vedenim)
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ABY BYL PROCES INFORMOVANI A PROJEDNAVANI UCINNY:

Definice ,projednavani“ musi zohlednit cil umoznit vyjadreni stanoviska, které bude uzitecné pro rozhodovaci
proces, coz znamena, Zze konzultace musi probéhnout v takovém ¢ase, takovym zptsobem a s takovym obsahem,
které jsou vhodné (23. bod oddvodnéni).

Opatreni pro informovani zaméstnanci a projedndvani se zaméstnanci musi byt stanovena a provadéna tak, aby
byla zajisténa jejich Gc¢innost a aby podnik nebo skupina podnik{ mohla G¢inné pfijimat rozhodnuti (Clanek 1).

,Projednavanim” se rozumi navazani dialogu a vyména nazord mezi zastupci zaméstnancl a Ustrfednim vedenim
nebo jakoukoli vhodnéjsi Urovni fizeni, a to v takovém Case, takovym zplsobem a s takovym obsahem, ktery
zastupclim zaméstnancl umoznuje vyjadrit stanovisko na zdkladé poskytnutych informaci o navrhovanych

byt zohlednéna (...) (¢lanek 2)

Jasné vymezeni toho, co je a co neni diivérné (v dohodé o ERZ) a/nebo pred procesem informovani a konzultaci
a jak dlouho budou informace dlivérné

Po ukonceni procesu informovani a projednavani je tfeba sledovat provadéni projektli vedeni a odchylky od
plvodnich vyhlidek

Provadéni studii nebo priizkuma vlastnimi silami, s podporou odbornik(i a koordinatord

Prosazovani prava na pribézné informace tykajici se Zivota spolec¢nosti a jejich hospodarskych, financnich a
socidlnich strategii na evropské urovni

Prosazovaniprava na pisemné odpovédina stanoviska: ,Projednavani probihatak, aby méli zastupcizaméstnanct
moznost (...) obdrzet odivodnénou odpovéd na veskera stanoviska, ktera vyjadri (pfiloha smérnice o ERZ z roku
2009)
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JAK ZISKAT DALSI INFORMACE O ERZ V DOPRAVE?

> Pripojte se k databazi ERZ: https://www.ewcdb.eu/

> Zalozte si Ucet (zdarma)

> Po vytvoreni Uctu se prihlaste

> Prejdéte na ,HLEDAT"/ ,DOHODY"

> Vyberte ndzev spolecnosti nebo vyhleddvejte pomoci filtrd podle odvétvi

e Konzultujte: https://www.worker-participation.eu/

WEBOVE STRANKY ETF PRO CLENY ERZ V DOPRAVE:

Dalsi informace a zdroje najdete na nasich webovych strankach
https://www.etf-europe.org/our_work/european-works-councils/

KONTAKTNI UDAJE

Agathe Smyth, referentka ETF pro ERZ a podnikové zasady, a.smyth@etf-europe.org
Christophe Hambura, Syndex, c.hambura@syndex.fr

Paul Dillon, Syndex, p.dillon@syndex.ie
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ERZ V DOPRAVE - NYNi VETSI A LEPSi ZAPOJENi PRACOVNIKU! (@ c syndex

POZNAMKY:
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POZNAMKY:
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POZNAMKY:
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Tuto brozuru vypracovala v roce 2019 a
aktualizovala v roce 2024 spole¢nost Syndex
Europe & International a zadala ji ETF s finan¢ni
podporou organt EU.

Na toto dilo se vztahuji autorska prava. Vsechna
prava vyhrazena spoleénostem Syndex a ETF.
Syndex a ETF mohou bezpecné predpokladat,

Ze rady a informace v této publikaci jsou
povazovany za pravdivé a presné k datu zverejnéni.
Neposkytuji Zadnou zaruku, at uz vyslovnou nebo
predpokladanou, za material zde obsazeny nebo za
pripadné chyby ¢i opomenuti.



