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PREFATA

Transportul si logistica nu sunt printre sectoarele cu cele mai multe comitete europene de
intreprindere (EWC). Cu toate acestea, o serie de mari companii multinationale au deja un
comitet european de intreprindere, iar in ultimii ani, ETF a inregistrat o crestere importanta
a numarului de comitete europene de intreprindere in cadrul sectoarelor pe care le acopera.
Acest lucru nu este surprinzator, avand in vedere natura transfrontaliera a multora dintre
companiile mari din domeniul transporturilor. Exista, de asemenea, potential pentru multe
altele.

Pentru ETF, infiintarea unui EWC nu este un obiectiv in sine. Mai degraba, intr-o perioada in
care sectorul transporturilor se confrunta cu provocari fara precedent, inclusiv globalizarea,
schimbadrile tehnologice, fragmentarea fortei de munca si consolidarea intreprinderilor,
comitetele europene de intreprindere ar trebui sa serveasca drept instrument esential pentru
apararea drepturilor lucratorilor si promovarea dialogului social si a democratiei la locul
de munca la toate nivelurile. Acestea pot fi, de asemenea, un instrument puternic pentru a
face fata proceselor de restructurare care au loc in mod normal la nivel national si local, dar
care au, de asemenea, repercusiuni si relevanta la nivel transnational. De aici si echilibrarea
asimetriei frecvente a puterii intre conducere si reprezentantii lucratorilor.

Din punct de vedere sindical, comitetele europene de intreprindere sunt interesante atunci
cand indeplinesc anumite criterii si pot garanta ca drepturile si interesele lucratorilor sunt
integrate in procesele decizionale ale intreprinderilor. Acest lucru este posibil numai cu
o prezenta sindicald puternica si cu dorinta de asumare a unui rol activ in cadrul acestei
platforme. Prin urmare, noua ne revine rolul sa ne asiguram ca investim spatiul disponibil.

Comitetele europene de intreprindere pot fi foarte complex de inteles. Acesta este motivul
pentru care ETF, cu sprijinul Syndex, a creat in 2019 acest set de instrumente pentru a sprijini
organizatiile sale afiliate, reprezentantii sindicali si membrii CEE. Ca parte a unui proiect
cofinantat de UE, acest set de instrumente a fost actualizat pentru a lua in considerare
evolutiile recente, inclusiv Brexit, COVID, revizuirea actuala a Directivei privind comitetul
european de intreprindere si directivele recent adoptate privind durabilitatea intreprinderilor,
care adauga provocari, dar si oportunitati.

Asa cum s-a decis in timpul ultimului sdu congres ordinar din 2022, ETF s-a angajat sa isi
consolideze sprijinul pentru comitetele europene de intreprindere si rolul sau de coordonare.
Prin urmare, vom continua sa lucram in acest sens cu afiliatii nostri si in coordonare cu CES
si cu celelalte federatii sindicale europene sectoriale.

Livia Spera
Secretarul general al ETF
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INFIINTAREA UNUI GRUP SPECIAL DE NEGOCIERE SI A
UNUI COMITET EUROPEAN DE INTREPRINDERE

Inainte de a solicita negocierea infiintarii unui nou EWC, trebuie indeplinite mai multe conditii prealabile:

a. ETF si afiliatii sai ar trebui sa verifice daca reprezentarea sindicala este suficienta pentru a se asigura ca EWC
nu devine o marioneta a conducerii si

b. trebuie indeplinite mai multe praguri legale. In acest scop, este recomandat s& se efectueze un proces de
cartografiere care sa acopere in special operatiunile si relatiile sociale ale intreprinderii inainte de a trece la
etapa urmatoare.

POLITICILE SINDICALE: ESTE NECESAR UN COMITET
EUROPEAN DE INTREPRINDERE?

Inainte de a incepe procesul de instituire a unui nou EWC, este necesar s& ne punem intrebarea: Care sunt
argumentele in favoarea infiintarii unui EWC? Exista argumente impotriva constituirii unui EWC? Exista sindicate
reprezentative care functioneaza in cadrul intreprinderii si sunt afiliate ETF? Ce legislatie nationala va fi utilizata in
cazul infiintarii unui BNS si, eventual, al infiintarii unui EWC?

EXEMPLU DE FISA DE IDENTIFICARE CARE TREBUIE UTILIZATA PENTRU A EVALUA
FEZABILITATEA S| OPORTUNITATEA INFIINTARII UNUI EWC

Obiectivul acestei fise este de a pune in balantad avantajele si dezavantajele infiintarii unui EWC

Denumirea intreprinderii si sectorul O
de activitate

Numarul de angajati in UE si SEE

Tara in care se afla sediul central si
potentiala legislatie aplicabila

Sindicatele reprezentate si afilierea la ETF

Cultura intreprinderii de sustinere a
dialogului social

Vizibilitatea intreprinderii in sector si
posibilul efect de multiplicare

Restructurari anterioare sau potentiale

Alta situatie:
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CARE ESTE ROLUL UNUI EWC?

UN EWC ESTE UN ORGANISM TRANSNATIONAL CARE AR TREBUI UTILIZAT:

> Pentru informarea si consultarea lucratorilor de catre conducere. EWC sunt foarte utile pentru a primi
informatii strategice si pentru a contesta deciziile conducerii.

>  Pentru ca dialogul social sa anticipeze schimbari precum restructurarile.

> Ca platforma sindicala in scopuri de coordonare, deoarece EWC reprezinta un element important al unei
constelatii de parghii care permit reprezentantilor lucratorilor si sindicatelor sa isi prezinte revendicarile si sa
fie mai puternici impreuna dincolo de frontiere.

Un EWC nu este o echipa de negociere (cu exceptia acordului EWC!)

Un EWC FARA SINDICATE LA BORD ESTE:
> a)slab

> b) uninstrument potential la dispozitia conducerii pentru a contesta sindicatele

BUNE PRACTICI: INAINTE DE INFIINTAREA UNUI EWC, EFECTUATI O CARTOGRAFIERE A
INTREPRINDERII. ETF VA POATE AJUTA SA IDENTIFICATI PRINCIPALELE LOCATII, OPERATIUNI SI

CONTACTE SINDICALE ALE INTREPRINDERII.

CERINTE LEGALE PENTRU INFIINTAREA UNUI EWC

O tara din UE 27 +
Islanda,
Liechtenstein sau
Norvegia Cel putin 1.000 de 150 de angajati in cel
angajati putin doua
in UE + SEE tari diferite

Cifrele sunt calculate

in conformitate cu
legislatia si/sau
practicile nationale
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INFIINTAREA UNUI EWCIIN 4 PASI

O negociere poate dura maximum trei ani. Fiecare tara in care intreprinderea isi desfasoara activitatea trebuie sa
fie reprezentata in conformitate cu legislatia in vigoare. Exista patru pasi de urmat.

PASUL 1: CEREREA SCRISA

Este foarte rar ca initiativa sa vina din partea conducerii. De cele mai multe ori, reprezentantii lucratorilor trebuie
sa ia initiativa!

Angajatorul este
responsabil

pentru furnizarea
informatiilor necesare
pentru deschiderea
negocierilor

A Cerere scrisd din partea a cel putin

100 de angajati (sau reprezentanti ai
acestora) in cel putin doua intreprinderi
sau unitati din cel putin doud
state membre diferite

La initiativa
conducerii
(foarte rar)

infiintarea
unui organism
special de negociere
(SNB)

PASUL 2: CONSTITUIREA ORGANISMULUI SPECIAL DE NEGOCIERE (SNB)

Un reprezentant
pentru fiecare 10

TaraA <30 %

maximum 6 luni
de la data
cererii din partea
a cel putin doua
tari

Punct-cheie:

Angajatorul

TaraB<10%T
araC<20%
TaraD<10 %

Norme de numire
stabilite de
legislatia nationala

% sau fractiune
din numarul de
salariati angajati
in fiecare stat
membru

Organizatiile europene ale angajatilor, cum ar
fi ETF (Federatia Europeana a Lucratorilor din
Transporturi) si organizatiile patronale sunt

informate cu privire la inceperea negocierilor

Angajatorul are la dispozitie maximum 6 luni pentru a convoca prima reuniune a SNB. Aceasta perioada
de 6 luni este inclusa in perioada maxima de 3 ani pentru negocierea unui acord privind un EWC.
Perioada de referinta ca punct de plecare: momentul in care angajatorul primeste scrisoarea de solicitare

a infiintarii unui SNB.
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PASUL 3: AVETI DEJA DREPTURI DE REVENDICARE!

Dreptul SNB de a se intalni inainte si dupa
reuniuni fara angajator, cu mijloace adecvate
de comunicare

Dreptul membrilor SNB la formare fara
pierderi salariale

Cheltuieli legate de negocieri suportate de
conducerea centrala

PASUL 4: REZULTATELE NEGOCIERILOR

Decizia

cu cel putin doud

treimi din voturi, de a

nu deschide negocieri
sau

de a le inchide pe cele

deja deschise

O perioada de
doi ani

necesara inainte
de infiintarea
unui nou SNB

Negocierile esueaza
dupa
perioada de trei ani

Aplicarea
cerintelor
subsidiare

SCENARII
POSIBILE

Nicio negociere

Aplicarea timp de 6 luni Acordul incheiat de

cerm:te'lor majoritatea membrilor EWC
Stbsdiag SNB, in cei trei infiintat in
ani de la cererea de conformitate cu
instituire a unui ENC acordul
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CE AR TREBUI SA CONTINA UN ACORD EWC?

Elementele care ar trebui sa se regaseasca intr-un acord privind EWC sunt, de fapt, stabilite de Directiva privind comitetul european
de intreprindere.

Acordul stabileste:

a.

intreprinderile sau unitatile intreprinderii de dimensiune comunitara care fac obiectul acordului;
SFAT IMPORTANT: Este important sa va asigurati ca toate partile societatii multinationale in cauza sunt acoperite de
acord! Conducerea este obligata sa va furnizeze aceste informatii.

componenta Comitetului european de intreprindere, numarul de memobri, repartizarea locurilor, tinand seama, daca este
posibil, de necesitatea unei reprezentari echilibrate a angajatilor in functie de activitatile, categoria si sexul lor, precum si
durata mandatului;

SFAT IMPORTANT: Este important sa va asigurati ca toate tarile sunt acoperite de acord si ca se urmareste echilibrul
de gen! Proportionalitatea poate fi determinata pe baza cifrelor furnizate in Directiva privind comitetul european de
intreprindere, iar durata mandatului trebuie sa respecte legislatia locala!

functiile si procedura de informare si consultare a Comitetului european de intreprindere, precum si modalitatile de
legaturd intre informarea si consultarea Comitetului european de intreprindere si organismele nationale de reprezentare a
angajatilor, in conformitate cu principiile prevazute la articolul 1 alineatul (3);

SFAT IMPORTANT: Definitiile informarii si consultarii ar trebui sa fie cat mai largi posibil, astfel incat sa se asigure ca
procesele de informare si consultare acopera cat mai multe aspecte!

locul, frecventa si durata reuniunilor Comitetului european de intreprindere;
SFAT IMPORTANT: Este important s& va asigurati ca detaliile sunt convenite cu conducerea si nu impuse!

dupa caz, componenta, procedura de numire, functiile si normele procedurale ale comitetului restrans instituit in cadrul
Comitetului european de intreprindere;

SFAT IMPORTANT: Elaborarea regulamentului de procedurd va ajuta membrii EWC sd cunoascd modul in care functioneaza
EWC in practica, si anume cum sunt alesi reprezentantii pentru comitetul restrans!

resursele financiare si materiale care urmeaza sa fie alocate Comitetului european de intreprindere;
SFAT IMPORTANT: Este important sa va asigurati ca drepturile membrilor EWC la experti, formare etc. nu sunt compromise!

data intrarii in vigoare a acordului si durata acestuia, modalitatile de modificare sau denuntare a acordului si cazurile in
care acordul este renegociat, precum si procedura de renegociere a acestuia, inclusiv, daca este necesar, in cazul in care
se modifica structura intreprinderii de dimensiune comunitara sau a grupului de intreprinderi de dimensiune comunitara.
SFAT IMPORTANT: Asigurati-va ca orice modificare a structurii intreprinderii poate duce la revizuirea componentei si ca
viitoarele reforme ale directivei sunt incluse aici!

Directiva privind comitetul european de intreprindere a fost adoptata pentru prima data in 1994 si modificata in 2019. Desi
unele dispozitii au fost imbunatatite in 2019, raman unele deficiente importante, care impiedica uneori in practica o implicare
semnificativa a angajatilor la nivel transnational. Acesta este motivul pentru care, in ianuarie 2024, Comisia Europeana a propus
modificarea directivei, raspunzand astfel unui apel de lunga durata al sindicatelor europene.

Pentru ETF, cele mai importante puncte ale revizuirii sunt:

Consolidarea cerintelor subsidiare (de exemplu, o a doua reuniune anuald, eliminarea limitdrii la un singur expert si
trimiterea explicita la expertul sindical)

Recunoasterea rolului ,reprezentantilor organizatiilor sindicale competente recunoscute la nivel comunitar”
Imbunétatirea si clarificarea normelor de negociere cu SNB

Tmbunété’;irea/clariﬂcarea conceptului de ,caracter transnational al unei chestiuni”

Prevenirea utilizarii abuzive a clauzelor de confidentialitate

Ad&ugarea de sanctiuni executorii si disuasive

Asigurarea accesului la justitie prin specificarea statutului juridic al EWC si al SNB

La momentul redactarii (octombrie 2024), negocierile tripartite nu au inceput inca si nu existd un calendar pentru adoptarea
directivei revizuite. In cel mai optimist scenariu (incheierea negocierilor tripartite in 2025 si un proces de transpunere de doi ani),
o noua directiva privind EWC ar putea intra in vigoare nu mai devreme de 2027. Prin urmare, nu exista inca nicio obligatie legala
de a respecta noua directiva. Dar va puteti inspira deja din aceasta pentru a construi un acord mai ambitios!

9
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IDENTIFICAREA EWC IN TRANSPORTURI: EXEMPLUL
SECTORULUI MARITIM

RELATIV PUTINE EWC ACTIVE TN INDUSTRIA TRANSPORTURILOR
Numarul de EWC active in 2022
(Sursa: baza de date EWC, https://www.ewcdb.eu)

423
269
201
109
84
B m = =
- || —

Metal Services  Chemical Food & Building Transport Textile Public
Agruculture  Woodwork Services
& Tourisme

+  Doar 41 de acorduri EWC in industria transporturilor din 1.137 de acorduri active in Europa.

+  Multe alte intreprinderii indeplinesc pragurile legale: Pana la 80 de noi EWC ar putea fi create in continuare in industria
transporturilor.

. Din cele 41, doar 5 sunt in sectorul maritim
+  Din cele 5, doar 2 intreprinderi opereaza in domeniul manipularii portuare

Negociati sau renegociati un acord privind un EWC. Care este pozitia dvs.? Comparati proiectul dvs. cu alte acorduri EWC ale
unor intreprinderi similare si, in orice caz, asigurati-va ca clauzele acestuia depasesc cerintele legale minime (denumite ,cerinte
subsidiare”).

COMPONENTA EWC

Intreprinderile si

Hapag Lloyd Stena Line DP World BUNE PRACTICI

acordurile privind EWC

Angajatorii comunica

30000 (estimare) anual cifrele actualizate.

29151a 5600

Numarul de angajati .
: semnarea acordului

Cel putin unu pe tara.

Numarul de
reprezentanti

Reprezentanti pe tara

Durata mandatelor

13

Austria, Belgia,
Tarile de Jos, Franta,
Finlanda, Polonia,
Spania, Italia, Suedia,
Danemarca, Regatul
Unit:1

Germania: 2

4 ani

15

Danemarca, Irlanda,
Norvegia, Germania,
Polonia: 1

Tarile de Jos: 2
Regatul Unit: 3
Suedia: 5

3 ani

10

Unul pentru fiecare
stat membru in

care DP World are
angajati, plus unul
pentru fiecare 1.000
de angajati din statul
respectiv

4 ani

Evitati reprezentarea
excesiva a unei tari prin
adaugarea de numere de
locuri atunci cand este
necesar.

De obicei, 4 ani in
practica, pentru a evita
fluctuatia.
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RIUNIONI

Articole Hapag Lloyd Stena Line DP World BUNE PRACTICI
L . 0 singura reuniune nu este
O conferintd anuala 2 pe an o 2 pe an. ' suficienta pentru a obtine
Numar de reuniuni O reuniune extraordinard ~ Reuniunile speciale rezultate de la un EWC.
poate avea loc pot fi organizate atunci
in circumstante cand apare o problema
exceptionale. transnationald urgenta

semnificativa.

Germana. Engleza. Engleza. Interpretarea si traducerea
Interpretare in limba sunt foarte importante.
germana siin 3 Membrii EWC care au nevoie
limbi (Comitetul ,Compania va oferi de aceste servicii ar trebui sa
prezidential va decide servicii adecvate de beneficieze de ele.
care) traducere/interpretare”.
L Da, cu o zi inainte de Da, cu o zi inainte de _ .
Reuniuni preliminare? conferinta anual Da, cu o zi inainte de reuniunea Forumului. De ~ Reuniunile preliminare
' reuniunea Forumului. asemenea, poate avea | faciliteaza coordonarea.

loc o reuniune ulterioars. = Reuniunile ulterioare sunt
fundamentale pentru a asigura
informarea si monitorizarea
intre reuniuni.

Cine prezideaza reuniunile
depinde de legislatia

si practicile nationale.
Copresedintia poate fi si
aceasta o optiune. Continutul
ordinii de zi ar trebui sa fie
convenit de reprezentantii
lucratorilor.

Organizarea reuniunii Conducerea va prezida
reuniunea.

ORGANIZAREA INTERNA A EWC

Hapag Lloyd Stena Line DP World BUNE PRACTICI
Un presedinte si un Reprezentantii EWC aleg un Poate fi ales un Comitet Processi democratici e
vicepresedinte, precum si alti Comitet restrans in timpul director format din pana la 4 traspa‘rgntlirafforzeranno la .
3 membri sunt alesi pentru primei reuniuni pregétitoare. reprezentanti. capacita d'influenza del CAE sui
durata mandatului. Aceste Comitetul restrans este format piani della direzione centrale.
persoane formeaza Comitetul  din 3 reprezentanti ai EWC, Il Comitato ristretto e i portavoce
prezidential. dintre care unul este ales ca Administratorul Consiliului va fi sono organi operativi autorizzati

' purtitor de cuvant insarcinat cu responsabil pentru activitatile ad agire. Il CAE nel suo

legitura cu conducerea operationale si aspectele complesso & l'organo decisionale.

administrative ale consiliului.

Comitetul prezidential este Comitetul director ar trebui sa Comitetul director ar trebui sa | comitati ristretti dovranno

insarcinat cu asistarea se reuneasca de doua ori pe se reuneasca de doua ori pe riunirsi quando necessario

presedintelui. an (in plus fata de cele doua an (in plus faté de cele doua e garantire l'informazione-la
reuniuni plenare ale EWC) reuniuni plenare ale EWC) consultazione e il coordinamento.

11
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EXPERTI
Hapag Lloyd Stena Line DP World BUNE PRACTICI
EWC poate fi asistat de Reprezentantii EWC pot fi EWC al Comitetului director EWC al Comitetului director
experti externi la alegerea sa. asistati, daca partile convin poate fi asistat de experti la O retEE CR G [
in prealabil acest lucru, de un alegerea sa. PI pert
expert extern, pe cheltuiala gl
La cererea Comitetului Stena
prezidential, expertii pot In cazul in care este necesar n cazul in care este necesar
participa la reuniunile EWC si un expert, intreprinderea un expert, intreprinderea
ale institutiilor sale. este obligata s ramburseze este obligata sa ramburseze
costurile de expertiza pentru costurile de expertizi pentru
) L cel mult un expert pentru cel mult un expert pentru
»Costurile rezonabile” sunt fiecare reuniune a Forumului. fiecare reuniune a Forumului.
suportate de intreprindere. Cheltuielile trebuie s3 fie Cheltuielile trebuie s fie
prezentate pe o baza aprobatd  prezentate pe o bazi aprobata
in prealabil de cétre Secretar. in prealabil de citre Secretar.

BUNE PRACTICI PRIVIND EXPERTIZA EXTERNA

DIFERENTIEREA INTRE EXPERTI SINDICALI SI EXPERTI TEHNICI

> EXPERTII SINDICALI au de obicei mandatul de a sprijini EWC in ceea ce priveste politicile sindicale si
coordonarea. Acestia nu sunt angajati ai intreprinderii.

> EXPERTII TEHNICI sunt solicitati de reprezentantii lucratorilor pentru a analiza informatiile de management.
Expertii sunt independenti si ajuta la identificarea dezinformarilor si a lacunelor in chestiuni economice,
strategice, juridice si multe altele. EWC ar trebui sa selecteze expertii la libera sa alegere.

Nota: SNB au dreptul de a fi sprijinite de un expert ales de acesta in timpul procesului de negociere. Membrii EWC au
acces la experti atunci cand acest lucru este stipulat in acordul EWC sau cand li se aplica acordurile subsidiare.

SFATURI IMPORTANTE:
1. Aveti dreptul la expertiza: asigurati-va ca il exercitati.

2. ,Mijloacele necesare” includ prevederea de experti. Asigurati-va ca aceasta dispozitie nu este compromisa in acordul dvs.
privind EWC.

3. Asigurati-va ca exista un coordonator sindical. Acest lucru va va consolida EWC.

12
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FORMARE / COSTURI SI BUGET

Articole Hapag Lloyd Stena Line DP World BUNE PRACTICI
6 zile de formare pe Formare oferitd in Da, dar fara detalii :wembr.".Ewc et
A = 2 R < A ormati in mod adecvat
Cursuri de formare durata mandatului. ,,engle;a vs:.,au alta limba preva;ute in acord. ca un grup, fir3 pierderi
convenita”. Nu sunt Cererile de formare salariale. Conducerea si
prevazute detalii. trebuie sa fie reprezentantii lucratorilor
aprobate in prealabil ar trebui sa convina asupra
de administratorul unui program de formare
consiliului. de 4 ani.
Qi X Pentru mai multa autonomie
Costuri si buget Toate costurile legate Costurile de exploatare Toate costurile rezonabile  Comitetul restrans al EWC
de EWC suportate de ale EWC (formare, si cheltuielile aferente poate gestiona un buget
Hapag Lloyd. deplasare etc.) si EWC suportate de anual (negociat in acordul
costurile utilizarii de intreprindere EWC) pentru formare,
experti sunt finantati de experti si vizite la locul de
Stena. " munca.
: s Pot fi negociate resurse
Alte dispozitii Spatiu de birou pus la suplimer?tare de functionare
dispozitie. Asistenta pentru a facilita activitatile
de secretariat EWC.

persoana asigurata
pentru primul an de
existentd a EWC (8
ore pe saptamana)
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CORELAREA PENTRU SUCCES: CORELAREA
DREPTURILOR LOCALE, NATIONALE SI EUROPENE DE
PARTICIPARE ALE LUCRATORILOR

Influenta membrilor EWC asupra deciziilor conducerii este legatd de capacitatea reprezentantilor lucratorilor de a
asigura legatura si de a-si coordona actiunile intre ei. Membrii EWC ar trebui s& fie proactivi si sa faca schimb de
informatii intre tari. De asemenea, acestia ar trebui sa fie bine conectati la organismele reprezentantilor lucratorilor
din tarile lor. In acest fel, ei vor fi in m&sura sa conteste lacunele sau dezinformarile din informatiile de management.

DOUA PRINCIPII
SUBSIDIARITATE

> Aceasta terminologie inseamna ca un EWC nu poate
inlocui organismele nationale de reprezentare a
lucratorilor si ca

> Organismele nationale sunt cele care se pot ocupa de
problemele nationale.

> EWC se ocupa de probleme transnationale, dar
actioneaza in interesul intregii forte de munca.

CORELAREA IN DIAGRAME

ABORDARE DE SUS IN JOS

SIMULTANEITATE

> Informarea-consultarea EWC se desfasoara in acelasi
timp cu cea a organismelor nationale.

» In practicd, simultaneitatea nu este intotdeauna posibil:
legislatiile nationale difera.

> Se pot suprapune in anumite situatii organismele EWC si
WC? Daca da, cum putem evita acest lucru si cum putem
imbunatati coeziunea?

Organism national
reprezentativ al
lucratorilor Spania

Organism national
reprezentativ al
lucratorilor Italia

Valoare adaugata:

Organism national
reprezentativ al

Organism national
reprezentativ al
lucrétorilor Franta

Limite:

lucratorilor Germania

> Membrii EWC ar trebui sa adopte
o pozitie in beneficiul comun al
tuturor lucratorilor din intreprindere,
indiferent de tara lor de origine.

> EWC este recunoscut de conducere
ca partener de dialog social. Devin
posibile rezultate castig-castig.

> Calitatea membrilor EWC este esentiala.
Anumiti lucratori izolati nu sunt constienti
de situatia intreprinderii nationale.
Este posibil sa nu aiba capacitatea sau
suficiente informatii pentru a se hotari.

> Membrii EWC din tara sediului central isi
pot folosi pozitia dominanta pentru a-si
impune punctul de vedere.

14
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ABORDARE DE JOS IN SUS

Organism national
reprezentativ al lucratorilor
Spania

Organism national
reprezentativ al
lucratorilor Italia

Valoare adaugata:

> Calitatea informdrii si consultarii: Membrii primesc
informatii valoroase de la organismele nationale ale
1&C. Deciziile lor nu se bazeaza exclusiv pe informatiile
furnizate de conducere.

> Democratie: Procesul I&C implicd toate nivelurile de
reprezentare a lucratorilor in cadrul intreprinderii.

C syndex

KNOWLEDGE FOR ACTION

OGGI UNA PARTECIPAZIONE PIU ATTIVA DEI LAVORATORI! (‘@

Organism national
reprezentativ al lucratorilor
Germania

Organism national
reprezentativ al
lucratorilor Franta

Limite:

> Slabirea EWC: EWC si-ar pierde legitimitatea conferita
de directiva privind EWC. Membrii EWC sunt ,ostatici”
ai intereselor nationale fata de interesele transnationale
comune ale lucréatorilor

> Proces lent, nu intotdeauna relevant: Procesul EWC I&C este
inghetat de procesele nationale care pot dura

COORDONARE EUROPEANA BUNA FATA DE CONCURENTA INTRE INTERESELE NATIONALE

Coordonarea intre nivelurile transnationale si nationale de informare-consultare poate face parte din strategiile

sindicale: fard coordonare nu exista vocea lucratorilor.
deciziilor de management.

O buna cooperare inseamna influentarea proiectelor si

O buna coordonare inseamna o buna cunoastere a normelor nationale de informare-consultare pentru a castiga timp

si influenta.

> Negociati cu conducerea procesul relevant de informare/consultare.

Ca exemplu: Fuziune # divizare # concedieri colective

> Pastrati controlul asupra sincronizarii procesului: asigurati-va ca stiti ce carte sa jucati mai intéi

> Utilizati toate instrumentele de care dispuneti pentru a va asigura ca dispuneti de informatiile corecte: WhatsApp,
grupuri Google, expert tehnic, expert sindical, reuniuni extraordinare, declaratie, declaratie publica, aviz etc.

> Adoptarea unor reguli interne clare de functionare impreuna cu un proces democratic (buletine de vot, purtator

de cuvant, grup director)

> Sindicatele nationale ar trebui sa isi sprijine membrii EWC. Acestea ar trebui sa se asigure ca sunt implicate

persoanele potrivite.

> Accesul la formare este foarte important pentru noii veniti. Evitati membirii invizibili.
> In sfarsit: Mergeti in instant& atunci cand este necesar SI ATUNCI CAND SUNTETI SIGUR CA VETI CASTIGA

(evitati jurisprudenta negativa pentru alte EWC!)

SFATURI IMPORTANTE:

compromisa in acordul dvs. privind EWC.

sindicatului dvs. va va putea ajuta si consilia.

din Directiva privind EWC

1. Legatura cu reprezentantii nationali ai angajatilor este o cerinta a directivei. Asigurati-va ca aceasta dispozitie nu este

2. Comunicati activ cu sindicatele locale si cu reprezentantii angajatilor. Daca aveti indoieli, apelati la ajutor! Coordonatorul

3. Cautati oportunitati de formare si de creare de retele pentru a va asigura ca practicile de corelare ale EWC respecta teoria

15
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CUM AR FI COORDONAREA PERFECTA A REPREZENTANTILOR LUCRATORILOR iN

Sindicat tara C
national :

ETF

Sindicat national

Sindicat

-
-
- I ETF national
- I— taraC
h tara B

tara A

EXEMPLU DE LEGATURI PENTRU INFORMARE, CONSULTARE S| URMARIREA DECIZIILOR

N AR

EWC Nivel national:

consultare negocierea urmarirea impactului
restructurarii

EWC

Comitet de

WC + EWC
intreprindere
national sau TU

Informare

de planuri sociale

> Analiza impactuM U
Interes comun

> Informarea simultana

aEWCsiaWC national al planurilor
privind planurile de de management > Raspuns coordonat
management al TU, inclusiv al ETF

> Experti financiari T
(declaratie, aviz etc.)
(Franta)

> Actiune

> Drepturi de o
transnationala

co-determinare

Indicatie: informarea si consultarea ar
colectiva trebui tratate in doua momente separate.

(Germania si Austria) Consultarea ar trebui s aib4 loc atunci cand

informatiile sunt complete si confruntate

cu organismele nationale reprezentative ale

lucratorilor.
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LUAREA IN CONSIDERARE A IMPACTULUI SECTORIAL ASUPRA INTREPRINDERII
EXEMPLUL TRANSPORTULUI RUTIER

Conducerea intreprinderilor acorda o atentie deosebitd tendintelor sectorului in care isi desfasoara activitatea:
concurenta acerba, forta de munca disponibild, dezvoltarea de noi tehnologii, diferentele de costuri cu personalul
intre tari, CO2... Toti acesti factori vor avea un impact asupra intreprinderii. Prin urmare, este necesar ca membrii
EWC sa fie familiarizati cu acest mediu pentru a aprecia mai bine alegerile strategice ale conducerii, care pot avea
consecinte asupra locurilor de munca si a conditiilor de muncé. in exemplul transportului rutier de mai jos, informatiile
economice ofera orientdri reprezentantilor lucratorilor pentru influentarea strategica a planurilor de gestionare.

PREZENTARE GENERALA A TRANSPORTULUI RUTIER IN UE

Transportul rutier de marfa in UE Numarul de tone-kilometru in UE
(% din total tone/km, 2023 - Sursa: Eurostat) (milioane tone km — Sursa: Eurostat)
] GERMANY [ SsPAN 1918 566

[ FRANCE B TAy 1856 985

B roLanD I OTHER EU MEMBER STATES 1813524

8%

Glosar: O tona-kilometru este o unitate de masura a transportului de marfuri care reprezinta transportul unei

tone de marfuri printr-un anumit mod de transport (rutier, feroviar, aerian, maritim, cai navigabile interioare,
conducte etc.) pe o distanta de un kilometru.
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CRESTERE PUTERNICA IN TRANSPORTUL RUTIER DE MARFA DIN UE.
Conform datelor Eurostat, transportul rutier a crescut cu +17 % intre 2014 si 2023 in termeni de tone-kilometru.
Industria a crescut aproape in fiecare an in ultimii 10 ani, cu exceptia anului 2020 (criza Covid) si a anului 2023.

Declinul din 2023 este condus in principal de Germania. Cu toate acestea, cifrele pentru 2023 sunt in continuare mai
mari decat cifrele pentru 2019 cu +2,4 % la nivel european.

in 2023, Polonia (20 % din tkm totale ale UE) a fost principala tara pentru transportul rutier in Europa, urmat& de
Germania, Spania, Franta si Italia.

..DETERMINATA iN PRINCIPAL DE CRESTEREA TRANSPORTULUI INTERNATIONAL N TARILE
DIN EUROPA DE EST

> Cresterea transportului rutier european este determinata in principal de tarile din Europa de Est, in special in ceea
ce priveste transportul international.

@ De exemplu, ponderea Poloniei in cadrul industriei europene de transport rutier a crescut in ultimii ani de la 16% in 2014
la 20% in 2023.

> In ultimii zece ani, tari est-europene precum Polonia, Lituania si Bulgaria au cumulat, intr-adevar, o o crestere
constanta pe piata interna si o dezvoltare foarte dinamica a activitatii lor internationale.

> Intre timp, t&rile vest-europene precum Belgia, Italia si Franta au inregistrat o rata de crestere lent4 atat in ceea
ce priveste transportul intern, cat si international.

O COMPARATIE A COSTURILOR INCA FOARTE FAVORABILA TARILOR DIN EUROPA DE EST,
CAUZATA PARTIAL DE DUMPINGUL ECONOMIC SI SOCIAL..

> Principalele costuri de exploatare ale industriei transporturilor (costurile cu soferii, costurile cu combustibilul si
costurile de finantare si de proprietate ale vehiculelor) sunt incd mult mai mici in Europa de Est.

> Aceste diferente esentiale de costuri pot fi intarite si de faptul c3, in unele tari din Europa de Est, costurile cu
soferii sunt mentinute la un nivel scazut, prin angajarea de soferi din afara Uniunii Europene.

e Transportatorii polonezi apeleaza frecvent la soferi straini, inclusiv ucraineni, rusi, georgieni sau kazahi, pentru a-si
limita costurile cu personalul.

> Punerea in aplicare a legislatiei aplicabile este, de asemenea, o problema serioasa atat pentru soferii din tarile
din afara UE, cat si pentru cei din UE. Normele instituite pentru protejarea conducétorilor auto nu sunt puse in
aplicare. Ca exemplu, o saptdmana de inspectii din februarie 2023 care a avut loc in Tarile de Jos, Romania,
Malta, Danemarca, Belgia, Croatia si Austria a aratat ca, din 436 de vehicule verificate, au fost detectate 269 de
incalcari (pentru mai multe informatii, a se vedea ETF, Soferi din tari din afara UE in transportul rutier european,
2023).
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DUSTRIA SE CONFRUNTA CU UN DEFICIT DE SOFERI IN INTREAGA UE..

PROIECTII DE REFERINTA A OFERTEI DE SOFERI DE
CAMIOANE GRELE

Sursa: Forumul international al transporturilor

3.5 AN
e \_\Europe
30 \

——

Cerere in crestere pentru
transport rutier

imbétranirea populatiei de

soferi, de exemplu, in Germania,
peste 250 000 de soferi se
preconizeaza sa se pensioneze in
urmatorii 10-15 ani

Lipsa de soferi

9 in intreaga 25
Europa /\ us

0 industrie dominata de barbati

. 2.0 \~
Mediu de lucru precar 1.5
1.0
Scaderea atractivitatii muncii
0.5
Costul obtinerii unei licente / o ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘

lipsa de programe de ucenicie 2003 2007 2011 2015 2019 2023 2027 2031 2035 2039

> Pe langa lipsa de soferi in Europa, exista si o lipsa tot mai mare de fortd de munca mai calificata in industria
transportului rutier (insotitori de marfa, sefi de echipd, manageri...).

e Aceasta lipsa de forta de munca calificata afecteaza in special marile companii de transport si operatorii logistici care
opereaza ca expeditori de marfuri.

LOGISTICA: UN POTENTIAL URIAS PENTRU MECANIZARE, AUTOMATIZARE S| ROBOTICA...

> Conform unui studiu DHL privind robotica din 2016,
80% din depozitele actuale sunt operate manual,
fara niciun suport de automatizare.

Conditii de munca dificile

Lipsa fortei de munca . . . -
e Aproximativ 15 % sunt mecanizate, folosind

. un anumit tip de automatizare a manipuldrii
Mecanizare,

Crestere a cererii determinata de . .
automatizare si

: materialelor, cum ar fi transportoare, sortatoare,
comert electronic

robotica

Presiunea clientilor de a creste
productivitatea si de a reduce
costurile de exploatare

Cererea clientilor pentru un lant
de aprovizionare din ce in ce mai
rapid si mai fiabil

>

solutii de preluare a marfurilor si alte echipamente
mecanizate pentru a imbunatati in continuare
productivitatea fortei de munca.

e Doar 5%dindepozitele actuale sunt automatizate.

...|asand astfel un potential imens pentru

mecanizare, automatizare si robotica.
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NOI INTRATI IN INDUSTRIA LOGISTICA
COMPANII START-UP...

> Majoritatea noilor intrati in sectorul logistic sunt intreprinderi nou-infiintate, iar multe dintre acestea doresc sa
utilizeze noile tehnologii pentru a intra pe piata.

> Printre acestea se numara companiile de livrari pe ultimul kilometru, care utilizeaza tehnologii care adapteaza

capacitatea disponibila la nevoile de livrare.

@ De exemplu, Dolly din SUA ajuta oamenii sa transporte lucruri in orasul lor, punandu-i in legatura cu soferi inregistrati.
In Europa, Stuart pune la dispozitia clientilor s&i o ,flota verde” de curieri independenti capabili s& livreze bunuri 7 zile
pe saptdmana in mai putin de o ora in unele orase europene mari.

... SI GIGANTII INTERNETULUI

> Amazon doreste sa isi extinda expertiza interna in domeniul depozitarii, precum si sa isi dezvolte propriile
capacitati de livrare.

® Amazon Robotics, filiald a Amazon.com, automatizeaza operatiunile centrelor de executie folosind diverse metode
de tehnologie robotica.
® Amazon opereaza deja o flota de 83 de avioane (Boeing 767, B737, A330)

> In Asia, Alibaba incearca s& imbuné&tateasca serviciile de livrare pentru vanzétorii s&i prin infiintarea Cainiao
Network, o societate mixtd cu mai multe companii de logistica, un mare magazin, o firma de investitii si o
companie cu operatiuni de logistica portuara.

SFATURI IMPORTANTE:
1. Observati tendintele sectoriale si asigurati-va ca aspectele relevante sunt abordate in cadrul reuniunilor dvs. anuale.

2. Luatiin considerare posibilitatea de a oferi o opinie specifica cu privire la aspecte importante, cereti ca aceasta sa fie luata
in considerare si solicitati un raspuns.

3. Adresati-va expertului sau coordonatorului sindical pentru a va asigura cad EWC primeste contributii si sprijin adecvate cu
privire la aspectele sectoriale.
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CORELAREA NIVELURILOR DE iINTREPRINDERE Sl

Tendintele economice ale Dialogul social sectorial Mediul juridic sectorial:

sectorului: crestere, recesiune, european: vreun rezultat util Foarte sau foarte putin
concurenta pe piata, comert in beneficiul ENC? reglementat? Exista o politica
mondial si lant de aprovizionare UE in vigoare?

intreprinderea:
proprietari, conducere si lucratori

Strategia intreprinderii COMITETUL NATIONAL Cultura intreprinderii in
si dividendele DE INTREPRINDERE ceea ce priveste dialogul
actionarilor social conteaza

COMITETUL NATIONAL
DE INTREPRINDERE M ETUF SINDICATE
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ROLUL EWC IN PROBLEMELE ECONOMICE SI FINANCIARE

Conducerea asigura viitorul intreprinderii prin investitii strategice sau distribuie bonusuri si dividende la nivel inalt?
Cine detine cu adevarat intreprinderea? Locurile de munca sunt sigure in ceea ce priveste planurile de sanatate
si management ale intreprinderii? Care sunt reorganizarile interne actuale intre unitatile de afaceri? Raspunsurile
la aceste intrebari vor avea un impact major asupra angajarii si conditiilor de munca. Reprezentantii lucratorilor
pot urma sesiuni de formare atunci cand este necesar pentru a asigura participarea lor la aceste dezbateri. De
asemenea, se poate apela la experti tehnici pentru a sprijini EWC.

CU PRIVIRE LA CE SUBIECT AR TREBUI SA FIE INFORMAT SI CONSULTAT UN EWC

in plus fata de subiectele economice si financiare, reprezentantii angajatilor ar trebui s& decid ce alte aspecte sunt
potential importante pentru ei pentru a primi informatii si consultari.

Exemple de astfel de probleme ar putea include:
+  Economie si finante
+  Sénatate si siguranta

Aspecte de mediu, sociale si de guvernanta
+ Informatii privind lucratorii atipici
+  Politici la locul de munca

Probleme legate de egalitate si diversitate

FORMATUL SI CALENDARUL INFORMATIILOR ECONOMICE SI FINANCIARE
ASPECTE-CHEIE

> Informatiile privind situatia si perspectivele economice si financiare ale intreprinderii nu pot fi limitate la un
simplu document prezentat in sedinte plenare de catre conducere

> Documentele contabile oficiale (rapoarte trimestriale si anuale) trebuie sa fie puse la dispozitia reprezentantilor
lucratorilor

> Aceste documente ar trebui transmise inainte de reuniunea EWC, astfel incat expertii sa aiba timp sa le analizeze
si s8 obtina detaliile necesare de la conducere si sa permitda membrilor EWC sa isi pregdteasca intrebarile

> Este recomandat sa se evite desfasurarea reuniunilor plenare ale EWC inainte de publicarea rezultatelor sau
mult mai tarziu in cursul anului!

> in tarile in care reprezentantii lucratorilor beneficiaza de formare (comitete de intreprindere, sindicate etc.), este o
buna practica sa se adauge un modul privind EWC pentru a face legatura intre diferitele niveluri de reprezentare.

ELEMENTELE DE BAZA

Conducerea ar trebui sa furnizeze urmatoarele informatii membrilor EWC; membrii EWC ar trebui sa fie instruiti
pentru a le intelege si a le contesta atunci cand este necesar:
+  Strategie si actionari
+  Achizitii si cesiondri
Alegerea intre volum si pret in cadrul intreprinderii
+ Activitate si ocuparea fortei de munca
+  Rezultate financiare si rentabilitate
Provizioane si evenimente exceptionale
+  Datorii
* Investitii
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CONCEPTE FUNDAMENTALE: SECTORUL SI INTREPRINDEREA

Analiza Porter este utilizata frecvent pentru a identifica structura unei industrii si pentru a determina strategia

corporativa.

FURNIZORI

Putere de negociere

>

CONCURENTI
POTENTIALI
Amenintarea celor
nou-intrati —
bariere la intrare

SECTOR

Rivalitate intre
concurenti directi

SUBSTITUENTI
Amenintdrile produselor
de substitutie — indirecte

CLIENTI

€ Putere de negociere

UNELE CONCEPTE ANTERIOARE: STRATEGII CONCURENTIALE PORTER

Modelul Porter poate fi aplicat oricarui segment al economiei pentru a cduta profitabilitatea si atractivitatea.

GENERIC

'_
<
P4
w
=
(O]
w
(7]

SEGMENTAT

AVANTAJ COMPETITIV

COSTURI

DIFERENTIERE

LEADERSHIP IN

MATERIE DE COSTURI

SEGMENTAREA BAZATA

PE COSTURI
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STRATEGII DE DIVERSIFICARE SI INTEGRARE

VERTICALE ORIZONTALE

CUNOASTEREA MODULUI DE CONTEXTUALIZARE A DATELOR

FITI ATENTI CU:

Impactul variatiei ratelor de schimb (si, in consecintd, asupra monedei luate ca referinta)
Modificarea efectelor perimetrului

Modificari ale metodelor de consolidare a conturilor, evaluarea mijloacelor fixe...
Impactul amortizarilor si provizioanelor

Impactul evenimentelor exceptionale

Preturi de transfer

Perioada de timp luata ca referinta

v ¥V ¥V VvV VvV v v

SFATURI IMPORTANTE:

1. Asigurati-va ca obtineti tipul corect de informatii de la intreprindere. Daca aveti indoieli, apelati la coordonatorul sindicatului
sau la un expert!

2. Asigurati-va ca acordul dvs. privind EWC acopera tipurile de informatii pe care le solicitati si ca acordul este respectat in
practica.

3. Asigurati-va ca dispuneti de suficient timp pentru a va pregati in avans reuniunea EWC, inclusiv timp pentru a citi

documentele si o reuniune pregatitoare fard prezenta conducerii
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DILIGENTA NECESARA: CE PARGHII DE ACTIUNE SE
APLICA COMITETELOR EUROPENE DE INTREPRINDERE?

In prezent, marea majoritate a companiilor multinationale publica rapoarte sociale si de mediu care sunt usor
accesibile. In multe cazuri, aceste rapoarte constau in informatii de marketing adresate investitorilor.

Pentru a contesta dezinformarea ecologica si pentru a imbunéatati conditiile de munca in cadrul intreprinderii si de-a
lungul lantului de aprovizionare, exista noi parghii. Membrii EWC sunt intr-o pozitie buna pentru a influenta rapoartele
de durabilitate prin participarea la procesele de monitorizare.

EXEMPLE DE DIRECTIVE SI MODUL IN CARE ACESTEA POT FI UTILIZATE

1.

Directiva privind lucratorii de pe platforme — Acorda drepturi de informare si consultare reprezentantilor angajatilor, inclusiv,
eventual, EWC. In mod evident, termenii directivei nu se aplicd EWC care functioneaza in afara ,platformelor”.

Directiva privind transparenta salariala — Aceasta directiva ofera reprezentantilor angajatilor posibilitatea de a obtine date
privind transparenta salariald, in special informatii privind diferenta de remunerare intre femei si barbati. In termeni simpli,
EWC pot fi considerate reprezentanti ai angajatilor in temeiul directivei si pot primi informatii cu privire la diferentele de
remunerare intre femei si barbati, pot solicita planuri de reducere a diferentelor.

Directivele europene privind securitatea si sanatatea la locul de munca oferd EWC posibilitatea de a primi informatii privind
sdnatatea si securitatea la nivel transnational si de a emite un aviz. Unele EWC primesc informatii si consultari privind
sdnatatea si securitatea, deoarece acestea pot fi reglementate in mod specific ih cadrul unui acord. Chiar daca nu este cazul,
acesta poate fi abordat de EWC care se numeste si de reprezentantii angajatilor, in conformitate cu termenii legii.

Directiva privind diligenta necesara — Scopul acestei directive este de a promova un comportament durabil si responsabil
al intreprinderilor in cadrul operatiunilor acestora si in lanturile lor valorice globale. Ar trebui sa fie posibil ca un EWC sa fie
considerat reprezentant al lucratorilor in temeiul directivei. EWC ar trebui sa poata obtine informatii si consultari privind
lanturile de aprovizionare globale, atat de la partenerii de afaceri directi, cat si de la cei indirecti, precum si elaborarea unui
,cod de conduitd” privind politicile relevante urmarite pentru promovarea responsabilitdtii sociale a intreprinderilor.

Directiva privind raportarea de catre intreprinderi de informatii privind durabilitatea (CSRD), care impune intreprinderilor
s& comunice informatii detaliate privind durabilitatea si impactul lor social, poate fi un instrument valoros pentru EWC. intr-
adevar, CSRD impune raportarea detaliatad si standardizata a sustenabilitatii, inclusiv informatii privind aspectele de mediu,
sociale si de guvernanta (ESG).

Raportarea pentru fiecare tara in parte (CbCR) — OCDE Organizatia pentru Cooperare si Dezvoltare Economica (OCDE) a
introdus raportarea pentru fiecare tara in parte (CbCR) ca parte a initiativei sale privind erodarea bazei impozabile si transfer
al profiturilor (BEPS) Actiunea 13 in 2015. Acest cadru impune intreprinderilor multinationale (EMN) ale caror venituri
consolidate ale grupului depasesc 750 de milioane EUR sa raporteze anual date financiare specifice, inclusiv veniturile,
profitul inainte de impozitul pe venit si impozitul pe venit platit si acumulat, pentru fiecare jurisdictie fiscala in care isi
desfasoara activitatea:
In Uniunea Europeana, cerintele CbCR au fost incorporate in legislatia UE prin Directiva 2016/881, denumitd in mod
obisnuit ,DAC4”". Aceasta directiva a impus statelor membre ale UE sa puna in aplicare CbCR pentru exercitiile financiare
care incep la 1 ianuarie 2016 sau ulterior acestei date.
Uniunea Europeand a luat masuri in vederea transparentei publice. in 2021, UE a adoptat Directiva 2021/2101, care
impune raportarea publica pentru fiecare tara in parte pentru intreprinderile multinationale mari care isi desfasoara
activitatea in UE. Companiile sunt obligate sa isi faca publice datele CbCR pentru anii fiscali care incep la 22 iunie 2024
sau dupa aceasta data, primele rapoarte urmand sa fie publicate in 2026.
Pe scurt, cerintele CbCR ale OCDE sunt in vigoare din 2016, datele de punere in aplicare variind de la o jurisdictie la alta
in functie de adoptarea legislatiei locale. Orientarea UE catre publicarea datelor CbCR reprezinta un pas important in
consolidarea transparentei fiscale a intreprinderilor
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CONCENTRARE ASUPRA NOII DIRECTIVE CSRD: O OPORTUNITATE DE A EXTINDE SI
IMBOGATI DIALOGUL SOCIAL

IN 2022, EUROPA A EXTINS DOMENIUL DE APLICARE AL OBLIGATIEI DE RAPORTARE NEFINANCIARA PRIN
DIRECTIVA PRIVIND RAPORTAREA DE CATRE INTREPRINDERI DE INFORMATII PRIVIND DURABILITATEA (CSRD)

Noua directiva europeana privind raportarea sociala a intreprinderilor a fost adoptata la 14 decembrie 2022 (denumita
Directiva 2022/2464/UE). Aceasta noua directiva inlocuieste o directivd mai veche din 2014 privind obligatia de
raportare nefinanciara. in conformitate cu noua directivd, un numé&r mai mare de intreprinderi trebuie s& raporteze cu
privire la durabilitate: Pana la 50.000 de companii si grupuri din Uniunea Europeana (fatd de 10.000 de companii in
temeiul directivei anterioare).

Sunt vizate urmatoarele intreprinderi:
«  Intreprinderi cu mai mult de 250 de angajati (daca sunt indeplinite anumite criterii financiare privind cifra de
afaceri si totalul bilantului)
- Intreprinderile din afara UE care genereaza o cifra de afaceri de peste 150 milioane EUR pe piata UE
+  IMM listate

Prima raportare CSRD va fi publicata in 2025 pe baza datelor din anul fiscal 2024 pentru cele mai mari intreprinderi.
Celelalte intreprinderi vor trebui sa se conformeze Directivei CSRD intre 2026 si 2029.

Pentru a armoniza raportarea nefinanciara in intreaga Europd, UE creeaza Standardele europene de raportare privind
durabilitatea (ESRS). Aceste standarde de raportare sunt obligatorii pentru toate societétile vizate de directivele CSRD.

CSRD cere ca un auditor extern sa ofere asigurdri cu privire la raportarea privind durabilitatea, ceea ce nu era cazul in
temeiul directivei anterioare. Raportul privind durabilitatea trebuie sa contina informatii care sa permita intelegerea
dezvoltarii afacerii, a performantei, situatiei intreprinderii si impactului activitatii sale, referitoare cel putin la:
«  aspecte de mediu, cum ar fi schimbdarile climatice (ESRS E1), poluarea (ESRS E2), resursele de apa (ESRS E3),
biodiversitatea (ESRS E4), utilizarea resurselor si economia circularad (ESRS E5)
+ aspecte sociale si de personal, cum ar fi propria fortd de munca (ESRS S1), lucrétorii din lantul valoric (ESRS
S2), comunitatile afectate (ESRS S3), consumatorii si utilizatorii finali (ESRS S4).
+ guvernantd, cum ar fi conduita in afaceri (ESRS G1)

INFORMATII INTERESANTE DE ANALIZAT PENTRU DIALOGUL SOCIAL

Pentru intreprinderile in cauz3, raportul privind durabilitatea, care este integrat in raportul lor de gestiune, contine:

«  Conditii de lucru: Informatii privind salariile, orele de lucru si siguranta lucratorilor.

« Diversitate si incluziune: Date privind egalitatea de gen, politicile de nediscriminare si obiectivele privind
diversitatea.

+ Impactul lantului de aprovizionare: Transparenta privind drepturile omului si practicile de munca in lantul de
aprovizionare.

+  Formare si educatie: Detalii privind investitiile in dezvoltarea competentelor si a carierei.

+  Creareade locuri de munca si sprijinirea tranzitiei: Planuri pentru tranzitia angajatilor ca raspuns la digitalizare,
decarbonizare sau restructurare.

SFATURI IMPORTANTE:
1. Asigurati-va ca sunteti familiarizat cu punerea in aplicare a directivei CSR/diligenta necesara in tara dvs.
2. Luatiin considerare organizarea unui eveniment de formare/informare privind CSR/diligenta necesara.

3. Asigurati-vd cd EWC este pe deplin la curent cu datele ESG/diligenta necesara. Solicitati nu numai informatii, ci si
informatii suplimentare si planuri de actiune pentru rezolvarea problemelor.
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CAPITOLUL 2

EXERCITII PENTRU NEGOCIATORI
S| MEMBRII EWC
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INTRODUCERE

Aceste exercitii propuse pot fi adaptate seminarelor de formare, in functie de profilul participantilor, de exemplu.
Acestea se bazeaza pe situatii reale si fac posibild punerea in practica a teoriei juridice invatate in capitolul 1.

Unele exercitii pot fi realizate in grup, in perechi sau individual, in functie de timpul disponibil.

Activitatea membrilor EWC consta adesea doar in participarea la una sau doua reuniuni pe an. Pentru a schimba
intelegerea, exercitiul cu foaia de parcurs este un exercitiu util pentru a incuraja participarea activa a membrilor EWC
care se angajeaza sa desfasoare activitati si sa isi atinga propriile obiective pe baza unui calendar.

EXERCITIU SIMULAT DE NEGOCIERE SNB

Acest exercitiu consta intr-o negociere simulata a organismului special de negociere. Participantii sunt impartiti in
doud echipe: una pentru ,lucratori” si una pentru ,angajatori”.

Scopul este de a ajunge la un acord intr-un anumit interval de timp.

Atentie: Foaia de exercitiu nu trebuie aratata partii adverse, in caz contrar aceasta putand oferi un avantaj in

timpul negocierii.
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1. EXERCITIU DE NEGOCIERE:

NEGOCIERI PRIVIND ACORDUL COLECTIV EUROPEAN PENTRU ,FLY-HI EUROPE™
FISA LUCRATORULUI

in calitate de reprezentant al angajatilor, sunteti membru al organismului special de negociere (SNB) al ,Fly-Hi
Europe” la nivel european. In ultimii aproape trei ani, au avut loc negocieri cu departamentul de resurse umane
al grupului, cu scopul de a incheia un acord european. Dar aceasta contine clauze care, in opinia dvs., sunt prea
restrictive. Ati dori ca acestea sa fie modificate in favoarea dvs. sau pur si simplu eliminate. Negocierile au
ajuns la stadiul ,ultimei sanse”.

lata noile clauze pentru care faceti presiuni:

Articolul 1: Desemnare
Acordul va conduce la instituirea unui comitet european de intreprindere (EWC), fara a inlocui organismele nationale
de informare si consultare existente.

Articolul 2: Legatura dintre procesele de informare si consultare
EWC trebuie sa fie informat si consultat de catre conducere inainte sau impreuna cu organismele nationale de
reprezentare a angajatilor stabilite in cadrul grupului.

Articolul 3: Domeniul de aplicare a acordului

Acordul se aplica exclusiv aspectelor transnationale. O problema transnationala este a) orice problema care priveste
cel putin doud tari in care Grupul are baze operationale sau b) indiferent de numarul de tari vizate, orice problema
importanta pentru forta de munca europeana datorita amplorii impactului sau potential sau care implica transferuri
de operatiuni intre tarile Grupului.

Articolul 10: Facilitatile de care dispune EWC:
EWC beneficiaza de servicii de interpretare in limbile vorbite in tarile grupului reprezentate la reuniuni
lata clauza pe care doriti sa o vedeti eliminata:

Articolul 13: Confidentialitate
Toate schimburile de informatii verbale sau scrise din timpul reuniunilor sunt confidentiale si nu pot fi divulgate
niciunei parti terte. Nerespectarea acestui lucru poate duce la urmarirea penala.

@ ESERCIZIO:

Scopul dvs. este sa ajungeti la un acord cu departamentul de resurse umane, dupa ce ati obtinut cat mai multe
concesii cu privire la clauzele de mai sus. Pentru a realiza acest lucru, veti avea dreptul la o intalnire pregéatitoare cu
reprezentantii angajatilor inainte de negocieri. De asemenea, puteti recurge la sesiuni separate in timpul negocierilor.
in cazul in care considerati ca este necesar, aveti dreptul sa apelati la un expert extern (care va fi solicitat de la
departamentul de resurse umane in timpul negocierilor) pentru a va asista.

Va rugam sa retineti: in cazul in care nu se ajunge la un acord pana la sfarsitul sesiunii, se vor aplica dispozitiile minime.
Sunteti pregatit sa va asumati acest risc?
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NEGOCIERI PRIVIND ACORDUL COLECTIV EUROPEAN PENTRU ,FLY-HI EUROPE”
FISA ANGAJATORULUI

Sunteti un reprezentant al departamentului de resurse umane al ,Fly-Hi Europe” la nivel european. in ultimii aproape
trei ani, au avut loc negocieri cu organismul special de negociere (SNB) in vederea incheierii unui acord european. Dar
aceasta contine clauze care, in opinia dvs., sunt prea generoase si costisitoare. Ati dori ca acestea sa fie modificate
in favoarea dvs. sau pur si simplu eliminate. Negocierile au ajuns la stadiul ,ultimei sanse”.

lata noile clauze pentru care faceti presiuni:

Articolul 1: Desemnare
Acordul european va conduce la instituirea unei ,platforme de schimb de opinii”, fara a inlocui organismele nationale
de informare si consultare existente.

Articolul 3: Domeniul de aplicare a acordului
Acordul se aplica exclusiv aspectelor transnationale. O problema transnationald este orice problema care priveste
cel putin doua tari in care grupul are baze operationale.

Articolul 5: Circumstante exceptionale

In cazul unor circumstante exceptionale, conducerea societatii convoaca o adunare extraordinara. Circumstantele
exceptionale apar atunci cand deciziile corporative au un impact transnational major asupra angajatilor grupului,
adica implica cel putin 15 % din numarul total de angajati (echivalenti cu norma intreagd) la 31 decembrie a anului
precedent.

Articolul 10: Facilitati puse la dispozitia ,Platformei pentru schimbul de opinii”
Reuniunile anuale au loc prin videoconferinta.
lata clauza pe care doriti sa o vedeti eliminata:

Articolul 11: Experti externi

11.1  : Membrii EWC au dreptul de a consulta un expert tehnic (o persoana din afara intreprinderii) la alegerea lor.
11.2  :Unreprezentant al Federatiei Europene a Lucratorilor din Transporturi poate lua parte la reuniuni in calitate
de expert sindical.

@ ESERCIZIO:

Scopul dvs. este sa ajungeti la un acord cu SNB, dupa ce ati obtinut cat mai multe concesii cu privire la clauzele
de mai sus. Pentru a realiza acest lucru, veti avea dreptul la o intalnire pregatitoare cu reprezentantii angajatorului
inainte de negocieri. De asemenea, puteti recurge la sesiuni separate in timpul negocierilor.

Va rugam sa retineti: in cazul in care nu se ajunge la un acord pana la sfarsitul sesiunii, se vor aplica dispozitiile minime.
Sunteti pregatit sa va asumati acest risc?
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2. STUDII DE CAZ:

COMPARATIA ACORDURILOR PRIVIND EWC

OBIECTIV:

Acesta este un exercitiu practic pentru a va familiariza cu continutul Directivei 2009/38/CE si cu utilizarea sau
utilizarea gresita a acesteia in mai multe acorduri privind EWC aflate in vigoare in prezent.

METODOLOGIA:

Participantii sunt impartiti in grupuri de lucru. Fiecare grup va primi o copie a doua acorduri EWC si o copie a Directivei
2009/38/CE. Fiecare grup selecteaza un presedinte care sa conduca dezbaterile in cadrul grupului si un purtator de
cuvant care sa raporteze rezultatele reuniunii plenare (a se vedea sesiunea 2).

PRIMA SESIUNE: 1 ORA SI 30 DE MINUTE: COMPARAREA ACORDURILOR

Prima parte a exercitiului consta in:
a. verificarea modului in care mai multe subiecte sunt reglementate in fiecare acord si
b. compararea acordurilor cu Directiva 2009/38/CE.

Pentru a face comparatia mai usoara, va indicadm articolele din directiva care trebuie consultate.

A DOUA SESIUNE: 1 ORA: RESTITUIREA REZULTATELOR

Ce acord credeti ca este cel mai bun pentru fiecare subiect? Care vi se pare mai rau? Discutati in sedinta plenara
punctele forte si punctele slabe ale fiecarui acord privind EWC.

SFATURI IMPORTANTE:

1. Prezentati-va cat mai bine in orice negociere SNB. Luati in considerare posibilitatea de a prezenta mai intai un proiect
de acord!

2. Asigurati-va ca acordul dumneavoastra privind EWC respecta termenii directivei privind EWC.

3. Incercati sa va asigurati cd acordul este mai presus de cerintele subsidiare, care ar trebui s& fie considerate ca nivelul de

baza sub care nu ar trebui sa cada niciun acord
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SUBIECTE $I ARTICOLE DIN Acordul EWC 1 Acordul EWC 2
DIRECTIVA 2009/38/CE Numele societatii: Numele societatii:
Prerogativele EWC privind

informarea Cerinte subsidiare 1 a)

Prerogativele EWC privind
consultarea Cerinte subsidiare 1 a)

Nationalitatea: Considerentul 16 si
articolele 1.3 si 1.4

Confidentialitate
Articolul 8

Experti
Cerinte subsidiare 5

Formare Articolul 10.4

Ore platite pentru indeplinirea
mandatului Articolul 10.3

Cheltuieli ale EWC platite de
conducere Cerinte subsidiare 6

Articularea si coordonarea intre
nivelul national si cel european
Articolul 12
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CHESTIONAR:

Q CHESTIONAR PRIVIND COMITETELE EUROPENE DE INTREPRINDERE

(unele intrebari pot avea raspunsuri multiple)

COMITETELE DE INTREPRINDERE EUROPENE (EWC) AU FOST CREATE PENTRU A ADUCE REPREZENTAREA
LUCRATORILOR MAI APROAPE DE CENTRELE DECIZIONALE ALE INTREPRINDERILOR:

DA| | NU[ | NS (Nu stiu)| |

MEMBRII UNUI EWC POT APARTINE UNOR TARI CARE NU FAC PARTE DIN UNIUNEA EUROPEANA:
DA| | NU| | NS (Nu stiu)| |

Daca da, care sunt aceste tari?

3.

I I I

L goe

N

8.

]

]
]

TOATE EWC PROVIN DIN ULTIMA DIRECTIVA PRIVIND COMITETELE EUROPENE DE INTREPRINDERE 2009/38/CE:
DA| | NU[ | NS (Nu stiu)| |

EWC SUNT PREZIDATE DE CONDUCEREA INTREPRINDERILOR:
DA| | NU| | NS (Nu stiu)| |

COMITETELE DE INTREPRINDERE EUROPENE SUNT:

a. Instante de dialog social care reunesc reprezentanti ai diferitelor societati europene de avocatura din acelasi
grup de intreprinderi

b. Instante de dialog social care reunesc reprezentantii unei societati europene de drept european care isi
desfasoara activitatea in diferite tari ale Uniunii Europene

c. Instante de dialog social care reunesc reprezentanti ai diferitelor societati de drept european

CONDUCEREA UNEI INTREPRINDERI POATE RESPINGE CREAREA UNUI EWC:

a. Prin respingerea negocierii timp de 3 ani

b. Prin refuzul de a furniza informatii cu privire la numarul de lucrétori ai fiecarei intreprinderi in diferitele tari
europene

c. Prin respingerea oricarui mijloc de functionare a organismului creat

UN ACORD DE CREARE A UNUI EWC PREVALEAZA ASUPRA DREPTULUI EUROPEAN SI A DREPTULUI NATIONAL:

DA[ | NU|[ | NS (Nu stiu)| |

L’ACCORDO CAE PUO ESSERE MODIFICATO:

a. Prin crearea unui grup special de negociere compus din cele mai reprezentative organizatii sindicale din
fiecare tara

b. De céatre organizatiile sindicale prezente in grupul de societati de dimensiune europeana

c. Prin simpla negociere a unui amendament la acordul existent semnat de majoritatea membrilor EWC
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TRADUCEREA INFORMATIILOR FURNIZATE IN CADRUL EWC ESTE OBLIGATORIE:
a. In conformitate cu termenii acordului
b. Numai traducerea in limba sediului european al grupului este obligatorie

c. Pentru toate limbile reprezentantilor prezenti in cadrul EWC

SEDIUL CENTRAL SI LEGISLATIA APLICABILA A EWC:
a. Este acelasi cu sediul social al intreprinderii dominante a grupului
b. Este stabilit in mod liber de conducerea intreprinderii

c. Se afla in tara europeana cu cel mai mare numar de lucratori

. EWC ESTE:

a. Un organismo transnazionale di informazione e consultazione
b. Un esempio di coordinamento sindacale transnazionale

c. Un esempio di negoziazione transnazionale

NUMARUL MEMBRILOR EWC ESTE DETERMINAT DE DIRECTIVA EUROPEANA:
DA[ | NU[ | NS (Nu stiu)| |

NUMARUL ANUAL DE REUNIUNI ALE EWC ESTE STABILIT DE DIRECTIVA EUROPEANA
DA| | NU| | NS (Nu stiu)| |

14. CONDUCEREA INTREPRINDERII DETERMINA N MOD LIBER CARACTERUL TRANSNATIONAL AL DECIZIILOR
PE CARE LE IA?

DA| | NU| | NS (Nu stiu)| |

TRANSNATIONALITATEA DECIZIILOR DE GESTIONARE CU O DIMENSIUNE EUROPEANA POATE FI OBSERVATA::
a. | In functie de numarul de tari afectate simultan de decizie
b- In functie de dimensiunea impactului social, indiferent de numarul de tari afectate de masuré

c. In functie de lantul de comanda care a condus la luarea deciziei

CONSULTAREA EWC AR TREBUI SA AIBA LOC INTOTDEAUNA iNAINTEA CONSULTARII ORGANISMELOR
NATIONALE REPREZENTATIVE

DA| | NU| | NS (Nu stiu)| |
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KNOWLEDGE FOR ACTION
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RISPOSTE AL QUESTIONARIO SUL CAE

Da.

Da, prin lege pot face parte din Spatiul Economic European (Islanda, Norvegia, Liechtenstein). Acestia pot proveni,
de asemenea, din orice alta tara, atunci cand acest lucru este convenit in mod oficial in acordul EWC.

Nu, din pacate, o serie de EWC sau de forumuri nu sunt acoperite de directiva din 2009. Acestea sunt acorduri
derogatorii care au fost semnate inainte de 22 septembrie 1996 sau intre 5 iunie 2009 si 5 iunie 2011.

Nu. in functie de legislatia nationala care se aplicd acordului privind EWC, presedintele poate fi din partea
lucratorilor. Copresedintia exista, de asemenea, in mai multe tari.

Raspunsurile sunt a) multe societéti americane, japoneze si elvetiene, de exemplu, au un EWC si b) societatile
europene sunt acoperite (daca ating pragurile), dar trebuie avut grija sa nu se confunde cu statutul societétii
europene (SE), care are alte norme pentru reprezentarea lucratorilor la nivel transnational.

Niciun raspuns nu este corect aici. Conducerea nu poate refuza sa infiinteze un grup special de negociere, cu
exceptia cazului in care pragurile legale nu sunt indeplinite.

Nu, cu exceptia cazului in care acordul este unul derogatoriu (a se vedea intrebarea 3) sau dacéa acordul este mai
favorabil lucratorilor decét legislatia in vigoare.

Raspunsul c)
Raspunsul a)

Legislatia aplicabila este cea a sediului central al societtii cu sediul in UE sau SEE. in cazul in care sediul central
se afla in afara acestor zone, conducerea poate alege una dintre intreprinderile sale din UE sau SEE pentru a le
reprezenta. Legislatia aplicabild SNB si EWC este, in principiu, cea a unui agent reprezentativ, cu exceptia cazului
in care acordul EWC prevede altfel.

Prin lege, EWC este un organism de consultare informativa transnationald, insd, in practica, sindicalistii si
reprezentantii lucratorilor utilizeaza EWC ca instrument de coordonare a actiunilor lor. EWC nu este un organism
de negociere, cu exceptia renegocierii acordului EWC.

Nu, legislatia stabileste doar numarul minim de locuri pe tard, nu si numarul maxim.

Nu, doar cerintele subsidiare stabilesc un minim de o reuniune pe an. Cu toate acestea, legislatia nationala poate
majora aceasta reguld minima.

xn

Nu, legislatia europeana din 2009 explica faptul ca informarea-consultarea ,transnationald” ar trebui sa se refere
la chestiuni relevante pentru cel putin doua tari sau ,chestiuni care, indiferent de numarul de state membre
implicate, suntimportante pentru forta de munca europeana in ceea ce priveste amploarea efectelor lor potentiale
sau care implica transferuri de activitati intre statele membre” (considerentul 16). Nivelul de conducere (central
sau local) implicat in procesul de luare a deciziilor este, de asemenea, un criteriu cheie. Acordul poate extinde
aceasta definitie.

Raspunsurile a), b) si c).

Informarea EWC si a organismelor nationale ar trebui, in principiu, sa se desfasoare simultan, insa nu exista
norme specifice in ceea ce priveste legaturile pentru consultarea lucratorilor. Cele mai bune practici par sa
favorizeze o abordare de la caz la caz, in functie de planuri / restructurari; aceste bune practici acordd, de obicei,
prioritate CEE, ca prim organism care trebuie informat si consultat.
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KNOWLEDGE FOR ACTION

4. FOAIE DE PARCURS:

1. Identificarea obiectivului planului de lucru

Va rugam sa selectati DOAR 4 subiecte pe care le considerati prioritare pentru dvs. in functie de situatie:

IDENTIFICATI Reprezentantul lucratorilor/sindicatului la IDENTIFICATI  Reprezentant al federatiei/organizatiei
PRIORITATEA  nivel de intreprindere PRIORITATEA ' sindicale nationale

NUMARUL 1 NUMARUL 1
numaila 4 numaila 4

o Contactati-va sindicatul pentru a infiinta un
organism special de negociere (SNB)

@ Negociati un comitet european de
intreprindere (EWC) Acord

® Renegociati sau modificati un acord
preexistent

o Identificati o persoana de contact sindicala
in federatia/organizatia dvs.

o Identificati un expert financiar/juridic

@ Obtineti mai multe informatii despre
intreprinderea dvs. (proces de cartografiere)

o Dezvoltati o retea de sindicalisti in cadrul
intreprinderii dvs.

e Continuati procesul de invatare cu privire la
legislatia privind ENC

o Invatati o limba

o Cresteti sindicatul din intreprinderea dvs.
pentru a fi mai puternici impreuna

o Imbunatatiti dialogul cu conducerea

o Gasiti mai multe resurse pentru a va
dezvolta

o Altele:

® Obtineti mai multe informatii despre
intreprinderile selectate (proces de
cartografiere)

e Coordonati cu alte afiliate ETF pentru a
identifica obiectivele intreprinderii pentru
infiintarea unui SNB / EWC

o |dentificati reprezentantii sindicali la
nivel de intreprindere pentru infiintarea

unui EWC

® Sprijiniti reprezentantii sindicali la nivel
de intreprindere

® Stabiliti o coordonare cu alti afiliati ETF
pentru urmarirea negocierilor

o ldentificati un expert financiar/juridic
care sa va sprijine

o Continuati procesul de invatare cu privire
la legislatia privind EWC

o Invatati o limba

o Infiintati o alianta sindicala globale cu
alte afiliate ETF si ITF

@ Promovati cele mai bune practici in
cadrul organizatiei dvs. si ETF

o Altele:
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2. Explicati principalele actiuni pe care doriti sa le realizati inainte de urmatoarea reuniune pentru
fiecare prioritate (de exemplu, organizati o intalnire, creati o retea, intalniti lucratorii, intalniti
conducerea..):

> Actiunea 1:

> Actiunea 2:

> Actiunea 3:

> Actiunea 4:

3. Identificati principalele resurse de care veti avea nevoie pentru a va desfasura actiunile (de
exemplu: sprijin financiar, comunicare IT, sprijin din partea sindicatului dumneavoastra, buget din
partea conducere, traducere etc.)

> Resursa 1:

> Resursa 2:

> Resursa 3:

> Resursa 4
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4. CALENDAR

LUNA PRIORITATE ACTIUNE RESURSE NECESARE

lanuarie

Februarie

Martie

Aprilie

Mai

lunie

lulie

August

Septembrie

Octombrie

Noiembrie

Decembrie
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5. INTREBARI EWC:

SA VERIFICAM CE STIM SI CE AM VREA SA STIM!

Reguli de joc: Fiecare participant are 3 cartonase diferite. Pe un cartonas este scris ,Adevarat: 1 punct”, pe celalalt este
scris ,Depinde/Nesigur: 0 puncte”, iar pe ultimul este scris ,Fals: -1 punct”. Dupa fiecare intrebare, uitati-va la scorul mediu
al grupului. Stia toata lumea elementele de baza ale EWC? Aveti cu totii aceeasi intelegere a ceea ce este un EWC?

EWC Intrebari frecvente (FAQ)

> Ce legaturi exista intre informarea-consultarea nationala si cea europeana?

> Ce inseamna a fi membru EWC? Reprezentati lucratorii nationali sau toti lucratorii?

> Care este situatia cu democratia internd a EWC? Cine conduce, cine decide?

> Care este impactul diferentelor culturale si sindicale nationale asupra activitatilor EWC?
> Cum sa lucrati intre reuniuni?

CARE ESTE ROLUL EWC?
Va rugam sa va ridicati cartonasul si sa fiti atenti ca ar putea exista intrebari capcana sau mai multe raspunsuri pozitive!

INTREBARI PUNCTAJ

1. Sa negocieze acorduri europene pentru toti angajatii intreprinderii?

2. Sa fie informat si consultat cu privire la deciziile conducerii?

3. Sa ofere o opinie cu privire la planurile de gestionare?

4. O platforma pentru actiunea sindicala?

Rédspunsuri: 1: Fals, 2: adevdrat, 3: adevadrat, 4: Fals sau Depinde/Nesigur

COS'E L'INFORMAZIONE E QUANDO E NECESSARIA?
Va rugam sa va ridicati cartonasul si sa fiti atenti ca ar putea exista intrebari capcana sau mai multe raspunsuri pozitive!

INTREBARI PUNCTAJ

1. Informarea este ceea ce obtineti de la conducere in timpul
reuniunii anuale?

2. Puteti obtine informatii de la conducere si de la expertii dvs.?

3. Informatia trebuie sa fie confidentialg, altfel este inutila?

4. Informatiile trebuie furnizate cu cel putin 15 zile inainte de
reuniuni?

Raspunsuri: 1: Adevdrat sau Depinde/Nesigur, 2: False (informatiile trebuie sa fie relevante pentru intelegerea situatiei), 3: Fals
(informatiile publice pot fi relevante, dar rareori sunt suficiente), 4: Depinde/Nesigur (informatiile ar trebui furnizate in avans. Intervalul
de timp va depinde de acordul dvs. EWC).
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CE ESTE CONSULTAREA SI CAND AR TREBUI SA AIBA LOC?

Va rugam sa va ridicati cartonasul si sa fiti atenti ca ar putea exista intrebari capcana sau mai multe raspunsuri pozitive!

INTREBARI

PUNCTAJ

1. Consultarea este un schimb de opinii intre lucratori si conducere?

2. Consultarea trebuie sa aiba loc imediat dupa ce a avut loc
informarea, in cadrul aceleiasi reuniuni?

3. Consultarea EWC trebuie sa aiba loc numai dupa ce a avut deja loc
consultarea nationala?

4. Consultarea este inutild, conducerea nu trebuie sa urmeze avizul
EWC.

Réaspunsuri: 1: Adevarat, 2: Fals, 3: Fals, 4: Fals

CE ESTE TRANSNATIONAL?

Va rugam sa va ridicati cartonasul si sa fiti atenti ca ar putea exista intrebari capcana sau mai multe raspunsuri pozitive!

INTREBARI

PUNCTAJ

1. Transnational inseamna ca intreaga intreprindere este vizata?

2. Orice decizie a conducerii superioare?

3. Exista vreun plan al conducerii care sa afecteze in mod semnificativ
forta de munca a intreprinderii?

4. Poate o chestiune transnationald sa includa dezbateri din afara
Uniunii Europene?

Rédspunsuri: 1: Fals, 2: Adevdrat, 3: Adevarat, 4: Adevarat

QUALI SONO LE CIRCOSTANZE ECCEZIONALI?

Va rugam sa va ridicati cartonasul si sa fiti atenti ca ar putea exista intrebari capcana sau mai multe raspunsuri pozitive!

INTREBARI

PUNCTAJ

1. O schimbare a directorului general sau a actionarului principal?

2. O concediere colectiva a cel putin 150 de lucratori din doua tari?

3. Orice transfer transnational de activitati la frontiera, relocalizari,
inchiderea de unitati sau intreprinderi, si/sau concedieri colective?

4. Exista vreun proiect sau eveniment care ar putea avea un impact
semnificativ asupra fortei de munca?

Raspunsuri: 1: Fals, 2: Adevarat, 3: Adevarat, 4: Adevarat
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FEEDBACK PENTRU INTREBARI (DEFINITII SI PRACTICI)

ELEMENTELE FUNDAMENTALE IN LUMINA DIRECTIVEI 2009/38/CE (1)
CE ESTE O CHESTIUNE TRANSNATIONALA?

> Inconformitate cu articolul 1: o chestiune care priveste grupul in ansamblul sau sau cel putin doua intreprinderi
sau unitati situate in doua state membre diferite.

>  Dar spiritul directivei este mai putin restrictiv in ceea ce priveste considerentul 16: ar trebui luate in considerare
amploarea efectelor sale potentiale, precum si nivelul de gestionare si reprezentare pe care il implica. Acestea
includ chestiuni care, indiferent de numarul de state membre implicate, sunt importante pentru forta de munca
europeana in ceea ce priveste amploarea efectelor lor potentiale sau care implica transferuri de activitati intre
statele membre (deci transferuri de capital).

SVILUPPO DI FONTI DI INFORMAZIONE PROPRIE E INDIPENDENTI DEL CAE

> Cu sprijinul ETF, coordonarea intre membrii EWC si organismele nationale si locale de reprezentare si sindicate
trebuie sa aiba loc inainte si dupa reuniunile comitetului european de intreprindere si reuniunile comitetului
restrans..

> ..dar si pe tot parcursul anului datoritd unui flux bidirectional de informatii

+ Informarea reprezentantilor locali sau nationali catre reprezentantii EWC cu privire la evolutiile majore de pe
amplasamentele lor, la punerea in aplicare si derularea proiectelor europene la nivel national si local, la toate
celelalte circumstante care ar putea avea un impact transnational.

+ Reciproc, informarea reprezentantilor EWC catre reprezentantii nationali si locali cu privire la evolutiile din
cadrul intreprinderii, pentru a anticipa posibilele consecinte locale si proiectele europene care ar putea avea
un impact national sau local

+ Procese specifice de coordonare care trebuie instituite in caz de restructurare

Bune practici: in timpul reuniunilor pregititoare, raportul privind situatia intreprinderii din partea reprezentantilo

din fiecare tara Sugestiile sau observatiile membrilor organismelor nationale de reprezentare cu privire Iz
proiectul de ordine de zi al EWC, precum si la continutul documentelor pregatitoare

>  Crearea de grupuri de lucru: permanente (de exemplu, privind sanétatea si siguranta) sau punctuale (de exemplu,
pentru monitorizarea unui plan de restructurare)

> Pastrarea contactului cu lucratorii si cu reprezentantii acestora (ceea ce implica accesul liber la sediul
intreprinderii si finantarea cheltuielilor de deplasare de cétre conducerea centrald)
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PROCESUL DE INFORMARE S| CONSULTARE SA FIE EFICIENT:

Definitia ,consultarii” trebuie sa tina seama de obiectivul de a permite exprimarea unei opinii care va fi utila
pentru procesul decizional, ceea ce implica faptul ca consultarea trebuie sa aiba loc la momentul, in modul si cu
continutul care sunt adecvate (considerentul 23).

Modalitatile de informare si consultare a lucratorilor sunt definite si puse in aplicare astfel incat sa se asigure
eficacitatea lor si sa permita intreprinderii sau grupului de intreprinderi sa ia decizii in mod eficient (articolul 1).

sConsultare” inseamnd stabilirea unui dialog si a unui schimb de opinii intre reprezentantii lucratorilor si
conducerea centrala sau orice alt nivel de conducere mai adecvat, la un moment, intr-un mod si cu un continut
care sa permita reprezentantilor lucratorilor sa isi exprime opinia pe baza informatiilor furnizate cu privire la
masurile propuse la care se refera consultarea, fard a aduce atingere responsabilitatilor conducerii si intr-un
termen rezonabil, care poate fi luat in considerare (...) (articolul 2)

Definirea clara a ceea ce este confidential sau nu (in acordul EWC) si/sau inainte de procesul de informare si
consultare si cat timp vor radmane confidentiale informatiile

Odata incheiat procesul de informare si consultare, monitorizarea punerii in aplicare a proiectelor de gestionare
si abaterile de la perspectivele initiale

Efectuarea de studii sau anchete pe cont propriu, cu sprijinul expertilor si al coordonatorilor

Exercitarea dreptului de a primi in permanenta informatii referitoare la viata intreprinderii si la situatia sa
economicg, financiara si strategiile sociale la nivel european

Asigurarea respectarii dreptului de a primi raspunsuri scrise cu privire la avize: ,Consultarea se desfasoara astfel
incat reprezentantii lucratorilor sa poata (...) obtine un rdspuns, precum si motivele acestui rdspuns, la orice
opinie pe care ar putea sa o exprime” (anexa la Directiva CEE 2009)
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CUM SA GASITI MAI MULTE INFORMATII PRIVIND EWC IN TRANSPORTURI?

> Conectati-va la baza de date EWC: https://www.ewcdb.eu/

> Creati un cont (gratuit)

> Odata ce contul dvs. a fost creat, conectati-va

> Mergetila ,CAUTARE” / ,ACORDURI"

> Selectati un nume de intreprindere sau cautati dupa industrie folosind filtrele

e Consultati: https://www.worker-participation.eu/

SITE-UL ETF PENTRU MEMBRII EWC IN DOMENIUL TRANSPORTURILOR:
Veti gasi mai multe informatii si resurse pe pagina noastra web:

https://www.etf-europe.org/our_work/european-works-councils/

CONTACTE

Agathe Smyth, , responsabila de politici a ETF pentru EWC si politici de intreprindere, a.smyth@etf-europe.org
Christophe Hambura, Syndex, c.hambura@syndex.fr

Paul Dillon, Syndex, p.dillon@syndex.ie
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